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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение «Уй-

Салганская основная общеобразовательная школа» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ (с изменениями и дополнениями);  

- Федеральный закон от 31.07.2020 № 304-ФЗ «О внесении 

изменений в Федеральный закон „Об образовании в Российской 

Федерации“ по вопросам воспитания обучающихся»;  

- Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего образования»; 

Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации 

от 19.12.2014 № 1598 «Об утверждении ФГОС начального общего 

образования обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья»; -Федеральный закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ «Об 

основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» (с 

изменениями и дополнениями); Федеральный закон от 28 июня 2014 

г. № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской 

Федерации»;  

- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 

г. № 996-р «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации 

на период до 2025 года»;  

Постановление Правительства Российской Федерации от 12.10.2017 

№ 1243 (ред. от 24.12.2018) «О реализации мероприятий 

федеральных целевых программ, интегрируемых в отдельные 

государственные программы Российской Федерации»; 

- Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утверждены распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 

-Устав МКОУ «Уй-Салганская ООШ» 

-Нормативные локальные акты школы  

Цель  

Построение образовательного пространства для всестороннего 

развития личности обучающихся с учетом их способностей и 

интересов, создание оптимальных условий для получения 

обучающимися качественного образования, сохранения здоровья, 

успешной самореализации в различных видах деятельности и 

осознанного выбора будущей профессии. 

Комплексные задачи Программы 

развития  

непрерывное совершенствование качества образования через 

обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и 

конструирование мотивирующей образовательной среды;  
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– создание условий для самоопределения и социализации 

обучающихся на основе социокультурных, духовно- нравственных 

ценностей и принятых в российском обществе правил и норм по- 

ведения в интересах человека, семьи, общества и государства, 

формирование у обучающихся чувства патриотизма, 

гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и 

подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда 

и старшему поколению, взаимного уважения, бережного отношения 

к культурному наследию и традициям многонационального народа 

Российской Федерации, природе и окружающей среде; 

 – создание условий для развития обучающихся (интеллект, талант, 

личность); – создание условий для формирования готовности к 

профессиональному самоопределению обучающихся и выбору 

жизненного пути;  

– создание условий для сохранения и укрепления физического и 

эмоционального здоровья обучающихся, организации отдыха детей;  

– поддержка учительства, создание условий для постоянного 

профессионального развития, в том числе на основе адресного 

методического сопровождения;  

– создание и совершенствование комфортного и безопасного 

школьного климата; 

 – создание и развитие современной мотивирующей образовательной 

среды. 

Планируемые результаты 

реализации Программы развития 

- Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, ФООП, социальному заказу, 

возможностям и потребностям обучающихся.  

- Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. Большинство учащихся включено в 

систему дополнительного образования школы. - Стабильные 

положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе 

государственной итоговой аттестации.  

- Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и 

деятельности в современной высокотехнологической экономике.  

- Выросло количество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся.  

- Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС.  

- Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга 

учебный процесс и внеурочная деятельность;  

– Школа и семья –активные соучастники процесса социализации, 

выбора профессионального и жизненного пути, формирования 
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мировоззрения;  

– Расширение партнерских отношения/ сетевое взаимодействие: 

заключение договора с профессиональными учебными заведениями 

республики.  

- Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в 

сфере образования.  

- Функционирует система воспитания, которая соответствует 

законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и родителей  

- В школе действует эффективная система мониторинга 

образовательного и воспитательного процесса. - 100% педагогов 

обучилось по программам для работы с детьми с ОВЗ. 

 - Увеличение количества педагогов, охваченных участием в 

профессиональных конкурсах;  

- Увеличение количества обучающихся - участников открытых 

онлайн уроков, реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков 

«Проектория», «Билет в будущее» или иных аналогичных по 

возможностям, функциям и результатам проектов, направленных на 

раннюю профориентацию;  

- Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в деятельность 

детских и молодежных общественных объединений на базе 

образовательной организации;  

- Увеличение количества обучающихся, имеющих знак ГТО, 

подтвержденный удостоверением, соответствующий его возрастной 

категории; 

 - Увеличение количества родителей, удовлетворенных качеством и 

полнотой образования и воспитания своих детей. 

Сведения о разработчиках Коллектив МКОУ «Уй-Салганская ООШ» 

Период реализации 2024-2028 годы 

Этапы реализации Программы 

развития 

Программа реализуется через проекты, то есть комплекс 

организационных, экономических и правовых мероприятий, 

необходимых для достижения цели и решения задач Программы, с 

определенными показателями и контрольными точками: 

Первый этап (1 полугодие 2024 года) – подготовительный: 

 - Проблемный анализ эффективности работы школы, разработка 

плана мероприятий и программных проектов.  

Второй этап (2 полугодие 2024 года – 2027год) – практический:  

- Работа школы по реализации направлений программы 

 - Реализация и корректировка программных проектов;  

- Продолжение материально технического переоснащения, текущий 

и внутренний контроль за ходом выполнения Программы.  

Третий этап (2028 год) – обобщающий: 

 - Обобщение результатов проектной, научно-исследовательской 

деятельности обучающихся и педагогов, 
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 - Распространение инновационных разработок школы;  

- Анализ достигнутых результатов;  

- Определение перспектив дальнейшего развития школы, постановка 

новых задач. 

I этап – подготовительный 

(указать срок) 

Финансирование в рамках бюджетной сметы-2024 год 

II этап – реализация (указать 

срок) 

2024-2027 гг. Организация осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. По итогам ежегодного 

мониторинга ответственный работник составляет аналитический 

отчет о результатах реализации программы развития. Корректировку 

программы развития осуществляет директор МКОУ «Уй-Салганская 

ООШ» 

III этап – обобщающий (указать 

срок) 

2028 год Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений 

по перспективе развития ОО» 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Финансирование в рамках бюджетной сметы 

Контроль реализации 

Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации 

программы развития. По итогам ежегодного мониторинга 

ответственный работник составляет аналитический отчет о 

результатах реализации программы развития. Корректировку 

программы развития осуществляет директор МКОУ «Уй-Салганская 

ООШ» 
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2. Информационная справка об ОО 
 

Наименование Содержание 

Основные 

сведения об ОО 

Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение «Уй Салганская 

основная общеобразовательная школа» с Уй-Салган построена по типовому 

проекту в 1959 году. Расположено по адресу: Р.Дагестан, Ногайский район  ,с Уй-

Салган ул.Школьная, д.8а.  

Филиалов и других зданий нет.  

Тел.+7909-478-83-08,  

адрес электронной почты mkou_uisalgan@e-dag.ru 

сайт https://sh-ujsalganskaya-r82.gosweb.gosuslugi.ru/ 

 ИНН 0525005962 

Учредитель: МР «Ногайский район Функции и полномочия учредителя 

образовательного учреждения осуществляет Администрация МР «Ногайский 

район». Функции и полномочия собственника имущества образовательного 

учреждения в соответствии с федеральными законами, нормативными правовыми 

актами муниципального образования «Ногайский район»  Р.Дагестан осуществляет 

Учредитель. Образовательное учреждение находится в ведомственном подчинении 

Управления образования администрации Ногайского района МКОУ «УЙ-

Салганская ООШ» осуществляет образовательную деятельность на основе 

лицензии на осуществление образовательной деятельности регистрационный Серия 

РО №047677, выданной на основании приказа министерства образования 

Р.Дагестан  

Аккредитации: Серия ОП №017115 

Сведения  

об обучающихся  

Начальное образование -15 детей  

Основное общее образование -15 детей  

Дети ОВЗ и дети инвалиды отсутствуют 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Указать структуру ОО, структуру управления ОО, сведения о реализуемых 

образовательных программах, включая внеурочную деятельность и дополнительное 

образование, используемые образовательные технологии, материально-технические 

условия, основные компоненты информационно-образовательной среды 

Сведения о 

режиме 

деятельности 

Учебные занятия проводятся в 2 смены. Школа работает в режиме пятидневной 

рабочей недели. Уроки начинаются с 8.00. Все занятия проводятся в 2 смены. 

Календарный график, следующий: 1 четверть – 8 недель, 2 четверть – 8 недель, 3 

четверть – 11 недель, 4 четверть – 7 недель. 

Сведения о 

работниках ОО 

Директор, заместитель директора по УВР, , психолог , 11учителей (в том числе 

1внешних совместителя), обслуживающий персонал (9).  

В связи с нехваткой педагогических кадров, все педагогические работники имеют 

большую педагогическую нагрузку. Образовательный процессы осуществляется по 

всем предметам учебного плана, но на данный момент школа не полностью 

укомплектована для реализации образовательных программ основного общего 

образования. Все педагоги имеют профессиональное педагогическое образование. 5 

учителя имеет звание отличник РД. 

Краткая 

характеристика 

Целями деятельности, для которых создано образовательное учреждение, являются: 

– формирование общей культуры личности обучающихся на основе усвоения 

mailto:mkou_uisalgan@e-dag.ru
https://sh-ujsalganskaya-r82.gosweb.gosuslugi.ru/
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окружающего 

социума, наличие 

социальных 

партнеров 

обязательного минимума содержания общеобразовательных программ, их 

адаптация к жизни в обществе, создание основы для осознанного выбора 

обучающимися и последующего освоения ими профессиональных образовательных 

программ; – воспитание у обучающихся гражданственности, трудолюбия, уважения 

к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье, 

формирование здорового образа жизни; – создание условий для реализации 

гражданами Российской Федерации гарантированного государством права на 

получение общедоступного и бесплатного начального общего, основного общего 

образования. Окружающий социум: Тесное взаимодействие с Домом Культуры и 

поселковой библиотекой. 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 

года 

Информационное развитие школы: В 2023 году в рамках федерального проекта 

«Цифровая образовательная среда» национального проекта «Образование» школа 

получила информационно-коммуникационное оборудование: ноутбуки, 

многофункциональные устройства. На основе требований федеральных 

государственных образовательных стандартов и учета специфики работы 

образовательных организаций можно выделить следующие основные компоненты 

ЦОС: 

№ Основные 

компоненты 

Наличие Удовлетворяющие требованиям 

ФГОС 

1 Официальный 

сайт школы 

Есть Обеспечивает информационно-

методическую поддержку 

образовательного процесса. 

2 Электронная 

почта 

Есть Обеспечивает информационно-

методическую поддержку 

образовательного процесса. 

3 Электронный 

журнал 

Есть Обеспечивает планирование 

образовательного процесса и его 

ресурсами обеспечения, 

мониторинг и фиксация хода 

результатов образовательного 

процесса 

4 Система 

электронного 

документооборота 

Есть Обеспечивает современные 

процедуры создания, поиска, 

сбора, анализа, обработки, 

хранения и представления 

документов. 

5 Система 

дистанционного 

обучения для 

учащихся 

Формируется Обеспечивает 

дистанционное 

взаимодействие всех 

участников 

образовательного процесса 

(обучающихся, их 

родителей (законных 

представителей), 

педагогических 

работников, органов 

управления в сфере 

образования, 
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общественности), в том 

числе, в рамках 

дистанционного 

образования. 
  

6 Система 

поддержки 

пользователей 

компьютерной 

техники 
  

Формируется Обеспечивает условия для 

практического применения 

компьютерной техники 

участниками 

образовательного процесса. 
  

7 Подключение 

к сети 

Интернет 
  

Есть Во всех учебных 

кабинетах есть либо 

проводной интернет, либо 

подключение по Wi-Fi 
  

 



9 
 

Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

  

  

3 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

Обеспечено 

учебниками в 

1 Магистральное 

направление 

Образовательный 

процесс 
Не актуализирован 

перечень учебников и 
 Применение 

электронного учета 
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пособиями полном объеме «Знание» учебных пособий 

согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

библиотечного фонда. 

Отсутствие 

внебюджетных фондов. 
 Привлечение 

внебюджетных фондов 

(грантов, инвестиций). 
Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

 Прогнозирование 

динамики контингента 

обучающихся, 

разработка 

перспективного плана 

закупки учебников. 
Неэффективное 

распределение и 

использование 

финансовых ресурсов. 

 Разработка системы 

контроля использования 

финансовых ресурсов. 

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения 

учебниками и учебными 

пособиями в полном 

объеме. 

 Изучение нормативной 

базы (федеральный 

перечень учебников). 
 Проведение анализа 

наличия в полном 

объеме учебников и 

учебных пособий. 
 Организация поиска и 

обмена учебниками с 

другими 

общеобразовательными 

организациями. 
 Обеспечение 

регулярного контроля 

своевременногого 

оформления  заказа на 

обеспечение 

общеобразовательной 

организации 

учебниками и 

учебными пособиями в 
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полном объеме. 
  

5 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Углубленное 

изучение одного 

или более 

предметов 

реализуется не 

менее чем в 

одном классе 

одной из 

параллелей со 2 

по 9 класс  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.   

 Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных  

интересов и 

потребностей, 

способностей и 

талантов обучающихся. 
 Организация 

индивидуальной работы 

с родителями 

обучающихся по 

изучению 

образовательных 

запросов и ожиданий. 
 Проведение 

разъяснительной 

работы 

(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей 

и профессионального 

самоопределения. 
 Проведение 

разъяснительной 

работы с 
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обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости 

углубленного изучения 

отдельных предметов 

для интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных 

организациях высшего 

и среднего 

профессионального 

образования. 
Несовершенная система 

финансирования ИУП. 
 Усовершенствование 

системы контроля за 

использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  

реализацию ООП, в том 

числе углубленное 

изучение отдельных 

предметов в рамках 

ИУП. 
Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

 Создание условий для 

реализации ООП в 

сетевой форме: 

выявление дефицитов, 

заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 
 Создание 

муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом 

уровне проходят в 
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школах «у дома». 
Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов обучающихся 

и их родителей 

(законных 

представителей). 

 Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных  

интересов и 

потребностей, 

способностей и 

талантов обучающихся. 
 Организация 

индивидуальной работы 

с родителями 

обучающихся по 

изучению запросов и 

ожиданий. 
 Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по 

выбору предметов ГИА, 

по определнию 

профиля, личного 

образовательного 

маршрута и т. д. 
 Индивидуальная работа 

с родителями детей по 

принятию идей 

персонализации в 

образовательной 

деятельности. 
Отсутствие системы 

формирования запроса. 
 Автоматизизация 

системы формирования 

и обработки 

образовательных 
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запросов. 
Отсутствие практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

 Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету 

образовательных 

результатов. 
Недостаточная работа 

по обеспечению 

требований ФГОС по 

реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Проведение 

самообследования 

ресурсных 

(материально-

технических, 

информационных) 

условий для 

организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Осуществление анализа 

содержания 

образовательных 

программ, программ 

учебных предметов. 
 Проведение 

диагностических 

исследований по   

выявлению 

способностей, 

одаренности, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся. 
Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

 Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в 

организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Использование 
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осуществлении 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи 

педагогическим 

работникам в 

организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Обеспечение 

прохождения курсов 

повышения 

квалификации по 

вопросам методики 

преподавания предмета 

на углубленном уровне. 
 Повышение мотивации 

учителя к 

преподаванию предмета 

на углубленном уровне, 

актуализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования. 
Отсутствие 

педагогических 

работников, способных 

обеспечить углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

 Использование сетевых 

форм реализации 

образовательных 

программ изучения 

отдельных предметов. 
 Привлечение 

специалистов/педагогич

еских работников из 

других образовательных 

организаций для 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
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 Развитие партнерства с 

вузами, привлечение 

университетских 

преподавателей для 

реализации 

углубленного изучения 

отдельных учебных 

предметов.Создение 

муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором обеспечивается 

изучение отдельных 

предметов на 

углубленном уровне. 
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(критический показатель) локального акта, 

регламентирующе

го внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 
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программ курсов 

внеурочной деятельности, 

в том числе курса 

Разговоры о важном 

(критический показатель) 

обеспечено 10 

часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью 

направление 

«Знание» 
удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

12 Участие обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

муниципальном 

этапе 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

 Создание системы 

работы с одвренными 

детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, 

развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации 

и интереса 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение 

разработки программ 

подготовки 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного 

до всероссийского. 
 Организация 

систематической 

подготовки 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного 

до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации 

и интереса 
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обучающихся к участию 

в школьном туре 

ВСОШ. 
 Анализ результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих 

участие обучающихся в 

олимпиадном 

движении. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном 

движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
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 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключит

ельном  этапе ВСОШ. 
 Организация  развития 

предметно-

методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 
 Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри 

на различных этапах 

проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров 

из вузов в рамках 

сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 
13 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

муниципального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

 Создание системы 

работы с одвренными 

детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, 

развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации 
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и интереса 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение 

разработки программ 

подготовки 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного 

до всероссийского. 
 Организация 

систематической 

подготовки 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного 

до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации 

и интереса 

обучающихся к участию 

в школьном туре 

ВСОШ. 
 Анализ результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 
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педагогических 

работников, 

обеспечивающих 

участие обучающихся в 

олимпиадном 

движении. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном 

движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключит

ельном  этапе ВСОШ. 
 Организация  развития 

предметно-

методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 
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движении. 
 Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри 

на различных этапах 

проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров 

из вузов в рамках 

сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 
  

15 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Разработана, 

готовы 

приступить к 

реализации    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень 

организационно-

педагогических 

компетенций 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Разработка/корректиров

ка программы/проекта, 

направленного на 

обеспечение в 

общеобразовательной 

организации:- 

ресурсных условий 

(кадры, материально-

техническое, 

информационное и др. 

обеспечение 

образовательной 

деятельности) с целью 
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обеспечения 

эффективной 

образовательной 

деятельности для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с 

учетом особенности их 

психофизического 

развития;- создание 

безопасных условий 

(физических, морально-

психологических) 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью;- 

условий для повышения 

психолого-

педагогической 

компетентности 

участников 

образовательных 

отношений: 

педагогических 

работников, 

обучающихся, их 

родителей (законных 

представителей) 

основам физиологии, 

возрастной психологии, 

педагогики 

инклюзивного 

образования (курсы 

повышения 

квалификации, 

вебинары, семинары, 

круглые столы, 

конференции, 

проблемные, 
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творческие группы, 

родительские собрания 

и др.);- эффективной 

психолого-

педагогической службы, 

обеспечивающей, 

индивидуализированно

е психолого-

педагогическое 

сопровождение каждого 

обучающегося с учетом 

индивидуальных 

возрастных, 

психологических и 

физиологических 

особенностей. 
 Организация психолого-

педагогической 

поддержки 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с 

учетом  особенности их 

психофизического 

развития. 
Отсутствие 

психологической 

службы в 

общеобразовательной 

организации, узких 

специалистов 

(психологов, педагогов-

логопедов, 

дефектологов). 

 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические 

центры, центры 

социальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения, 
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образовательные 

учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), 

органы 

здравоохранения, 

социальной защиты, 

опеки и попечительства 

и др.). 
 Привлечение 

психологов, педагогов-

логопедов, 

дефектологов из других 

образовательных 

организаций. 
16 Разработанность 

локальных актов (далее ‒ 

ЛА) в части организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть указание 

в общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

по отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие отдельных 

ЛА и отсутствие 

указания в общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

 Разработка отдельных 

локальных актов, 

корректировка общих 

локальных актов с 

целью регламентации 

особенностей 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация 

административного 

контроля за 

соблюдением 

требований локальных 

актов в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Разработанные ЛА по  Осуществление 



27 
 

вопросам организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью не 

охватывают все 

вопросы организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

корректировки 

имеющихся ЛА и(или) 

разработка ЛА с целью 

обеспечения 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация 

административного 

контроля за 

соблюдением 

требований локальных 

актов в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
17 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся) 

Информационный 

блок на 

официальном 

сайте 

общеобразователь

ной организации 

(информация не 

обновляется или 

обновляется 

редко) 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в 

выполнении функций по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

обеспечения 

информационной 

открытости 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся):- 

назначение/замена 

ответственных за 

доступность 

информации об 
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организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся);- 

регулярное обновление 

информации на 

официальном сайте 

общеобразовательной 

организации; - 

размещение на 

официальном сайте 

информации о 

просветительской и 

консультативной 

деятельности с 

родителями (законными 

представителями) и 

педагогическими 

работниками 

общеобразовательной 

организации, 

публикаций 

педагогических 

работников, 

специалистов 

психолого-

педагогической службы. 
Отсутствие 

административного 

контроля обеспечения 

информационной 

 Осуществление 

административного 

контроля обеспечения 

информационной 
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открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья обучающихся). 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья обучающихся). 
18 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

прошли обучение  

(за три последних 

года)    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением педагогов на 

КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение 

административного 

контроля за 

своевременным 

обучением педагогов на 

КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Создание системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

педагогических 

работников для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 
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профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация 

систематического 

повышения 

квалификации 

педагогов по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Модернизация 

методической службы с 

целью формирования 

пространства развития 

профессионально-

личностных 

компетенций 

(предметные, 

методические, 

информационные, 

цифровые, психолого-

педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических 

работников в части 
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обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для 

решения задач:- 

создание условий для 

организация 

неформального 

образования (вебинары, 

семинары, круглые 

столы, конференции, 

проблемные, 

творческие, научно-

исследовательские 

группы, коллективы и 

т. д.);    актуализации 

значимости 

информального 

образования, 

самообразования и 

т.д.);-профилактика 

профессионального 

выгорания, готовности 

каждого 

педагогического 

работника к 

продуктивному 

решению новых 

педагогических задач;- 

методическое 

сопровождение 

педагогических 

работников с 

выявленными 

профессиональными 

дефицитами,- адаптация 

молодых специалистов 

к педагогической 
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деятельности в 

условиях реализации 

программ 

инклюзивного 

образования; - 

внедрение системы 

(целевой модели) 

наставничества, 

имеющей точечный, 

индивидуализированны

й и 

персонализированный 

характер, 

ориентированной на 

конкретного педагога 

для 

решения/преодоления 

его личностных, 

профессиональных и 

социальных проблем;- 

развитие форм 

«горизонтального 

обучения», 

профессионального 

взаимодействия 

(профессиональные 

сообщества педагогов, 

сетевые объединения по 

разным направлениям 

деятельности, 

территориальные 

предметные/межпредме

тные объединения, 

сетевые пары, 

межшкольные 

творческие группы, 

межшкольные 
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педагогические советы 

и др.);- взаимодействие 

с «флагманами 

образования», 

стажировочными, 

инновационными 

площадками, 

образовательными 

организациями, 

имеющими опыт 

достижения 

позитивных результатов 

в обучении и 

воспитании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Создание банка 

методов, приемов, 

технологий, 

обеспечивающих 

успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
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профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический показатель) 

привычек 

  

  

  

24 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 
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ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные 

клубы", планирование 

мероприятий. 
Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

 Организация 

привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов 

вузов (4-5 курс). 
 Обеспечение 

прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление 

выпускников на целевое 

обучение. 
 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов 

посредством сетевой 

формы реализации 

программы. 
Несформированность  Обеспечение 
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организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

корпоративного 

обучения 

управленческой 

команды. 

Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

 Обеспечение 

материально-

технической базы для 

организации 

спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями СанПин. 
 Заключение договоров 

сетевого 

взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-

технических 

ресурсов/помещений. 
 Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
Созданный в  Организация работы по 
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общеобразовательной 

организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

включению школьного 

спортивного клуба в 

Единый Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к посещению 

школьных спортивных 

клубов.  

 Организация 

деятельности по 

проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные достижения 

обучающихся, интерес к 

физкультурно-

спортивной 

деятельности. 
 Проведение 

разъяснительной 

работы с родителями 

(законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к 

посещению занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе 

посещению спортивных 

секций, школьных 

спортивных клубов. 
  

26 Участие обучающихся в Участие 2 Магистральное Создание условий Отсутствие системы  Организация 
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массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

направление 

«Здоровье» 
для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

работы по 

популяризации спорта; 

включенности массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

обновления содержания 

программы воспитания, 

включая календарный 

план воспитательной 

работы. 
 Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 
Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к участию 

в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

 Проведение 

мониторинга участия 

обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 
 Привлечение 

обучающихся к участию 

в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 
 Создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических 

работников. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимули

рования обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 
 Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, 

желающих участвовать 

в массовых 
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физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 
 Организация 

индивидуальной работы 

с обучающимися, 

участвующими в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 
Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение 

корпоративного 

обучения 

управленческой 

команды. 

Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
 Привлечение 

спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное 

использование средств 
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в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение 

прохождения курсовой 

подготовки педагогов 

по вопросам подготовки 

обучающихся к 

соревнованиям. 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимули

рования педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 
27 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров на 

муниципальном 

уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации спорта; 

включенности массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация 

обновления содержания 

программы воспитания, 

включая календарный 

план воспитательной 

работы. 
 Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение 

прохождения курсовой 

подготовки педагогов 

по вопросам подготовки 

обучающихся к 

соревнованиям. 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимули

рования педагогических 

работников по 

подготовке 
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спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 
Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
 Привлечение 

спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное 

использование средств 

в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг. 
28 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 1 

сентября отчетного года 

Менее 10% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение 

мониторинга участия 

обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
 Разработка системы 

мотивирования/стимули

рования обучающихся к 
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участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимули

рования педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
Кадровый дефицит по 

подготовке 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Привлечение 

специалистов из других 

организаций для 

подготовки 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 
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обороне». 
Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

ГТО.  

 Проведение 

просветительской 

работы о порядке 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне» и 

преимуществах 

обладателей 

удостоверений ГТО. 

29 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критически

й показатель) 

От 50% до 76% 

обучающихся 
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Выбор направлений 

дополнительного 

образования ограничен 

и не удовлетворяет в 

полном объеме 

потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение 

диверсификации 

направленностей 

дополнительного 

образования для 

удовлетворения 

запросов всех 

обучающихся, в т.ч. 

путем реализации 

программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
Не все обучающиеся и 

их родители 

ознакомлены с 

возможностями 

образовательной 

организации в части 

 Обеспечение 

информирования 

обучающихся и их 

родителей о всех 

направленностях 

дополнительного 
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предоставления 

дополнительного 

образования. 

образования, 

реализуемых в 

образовательной 

организации. 

Организация ярмарки 

дополнительного 

образования с 

презентацией всех 

кужков и секций 

дополнительного 

образования, 

работающих в 

образовательной 

организации. 
 Обеспечение 

информирования 

родителей о 

положительных 

результатах 

обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием. 
Отсутствие системы 

изучения интересов и 

запросов обучающихся 

и их родителей 

(законных 

представителей). 

 Организация 

мониторинга интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 

склонностей 

обучающихся. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе по воспросам 

развития талантов 



45 
 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

обучающихся, 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 

для организации 

дополнительного 

образования 

обучающихся. 
 Материально-

техническое 

обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобре

тение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации 

дополнительного 

образования. 
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Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ 

для педагога. 
 Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного 

выявления кадровых 

потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам 

педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 

предприятий. 
Малый охват 

обучающихся 

дополнительным 

образованием в 

общеобразовательной 

организации. 

 Внесение в программу 

развития 

образовательной 

организации показатель 

по охвату обучающихся 

дополнительным 
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образованием на основе 

учета их потребностей. 
 Планирование 

увеличения охвата 

детей в возрасте от 5 до 

18 лет дополнительным 

образованием. 
 Административный 

контроль увеличения 

охвата детей в возрасте 

от 5 до 18 лет 

дополнительным 

образованием. 
Разработка программ 

дополнительного 

образования без учета 

образовательных 

потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей. 

 Анализ 

дополнительных 

образовательных 

программ на предмет 

качества их содержания, 

соответствия интересам 

и потребностям 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 
 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей с 

учетом целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов 

и потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей 

(повышение 

вариативности 

дополнительного 
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образования детей). 
 Обновление методов и 

содержания 

дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, 

интересами семьи и 

общества. 
 Обеспечение равного 

доступа к 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам для 

различных категорий 

детей в соответствии с 

их образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 
Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение 

мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

обучении по 

программам 

дополнительного 

образования, в том 

числе кружков, секций 

и др. 
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программ направленностям   
31 Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

1 

технологический 

кружок   

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствуют 

педагогические кадры 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ 

для педагога. 
 Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Привлечение к 

реализации 

образовательных 

программ "Кружка 

НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 

профессиональное или 

высшее образование, 

отвечающее 

квалификационным 

требованиям, 

указанным в 

квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 
 Привлечение к 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся 

по образовательным 

программам высшего 

образования по 

специальностям и 

направлениям 

подготовки, 
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соответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим 

кружком, и успешно 

прошедших 

промежуточную 

аттестацию не менее 

чем за два года 

обучения. 
 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических 

работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 

предприятий) для 

работы кружков 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Проведение 

мониторинга ресурсов 

внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
 При планировании 
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реализации программ 

технологического 

"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" 

и прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического 

творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации 

необходимого 

оборудования, средств 

обучения и 

воспитания). 
Отсутствует 

материально-

техническое оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

 Обеспечить 

деятельность по 

привленчению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
 Организовать 

проведение 

мониторинга 



52 
 

естественно-научной 

направленностей. 
условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 

для организации на базе 

общеобразовательной 

организации кружков 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
 Материально-

техническое 

обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобре

тение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 

кружков 

технологической и 

естественно-научной 

направленности. 
 При планировании 

реализации программ 

технологического 

"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 
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форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" 

и прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического 

творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации 

необходимого 

оборудования, средств 

обучения и 

воспитания). 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе по вопросам 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 
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организации. 
Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Анализ 

дополнительных 

образовательных 

программ на предмет 

качества их содержания, 

соответствия интересам 

и образовательных 

потребностям 

обучающихся. 
 Организация 

разработки 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

 Проведение 

мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

обучении по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 
 Выявление, поддержка 

и развитие 

интеллектуальных 

способностей и 

талантов обучающихся 

к научно-техническому 

творчеству, обеспечение 

условий для 

профессиональной 
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ориентации 

обучающихся, создание 

сообщества 

обучающихся и 

педагогических 

работников, активно 

вовлеченных в проекты 

Кружкового движения. 
Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

 Разработка программы 

технологического 

кружка в рамках 

дополнительного 

образования. 
 Разработка программы 

технологического 

кружка в рамках 

дополнительного 

образования, 

реализуемой в сетевой 

форме при участии 

представителей 

работодателей и 

общественно-деловых 

объединений, 

наставников из числа 

представителей 

Ассоциации кружков, 

иных заинтересованных 

лиц. 
 Разработка программы 

технологического 

кружка в рамках 

внеурочной 

деятельности. 
Не определен формат 

организации кружка 

технической 

 Утверждение формата 

организации кружка 

технической 
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направленности на базе 

образовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации кадровыми 

и материально-

техническими 

ресурсами. 

направленности на базе 

общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ 

(аэронет, автонет, 

маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, 

энерджинет, техиет, 

сэйфнет и пр.) в 

соответствии с 

имеющимися у 

общеобразовательной 

организации кадровыми 

и материально-

техническими 

ресурсами. 
  

  

34 Сетевая форма Сетевая форма 1 Магистральное Развитие талантов Низкий уровень  Направление запроса в 
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реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ с 1 

организацией 

направление 

«Творчество» 
организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ 

для руководителя 

(заместителя 

руководителя). 
 Повышение 

квалификации 

заместителя директора 

по воспитательной 

работев по вопросам 

выполнения трудовой 

функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации  

взаимодействия с 

организациями 

культуры и искусств, 

кванториумами, 

мобильными 

кванториумами, ДНК, 

«IT-кубами», «Точками 

роста», экостанциями, 

ведущими 

предприятиями 

региона, 

профессиональными 

образовательные 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др.). 
Недостаточная работа 

по формированию 

заинтересованности в 

 Привлечение 

обучающихся к сетевой 

форме обучения по 
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сетевом взаимодействии 

педагогических 

работников, 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам. 

Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по всем 

шести 

направленностям. 

 Создание ресурсных 

условий в 

общеобразовательной 

организации для 

обеспечения сетевого 

взаимодействия 

(нормативно-правовые, 

материально-, 

информационно-

технические, кадровые). 
 Организация 

взаимодействия в том 

числе в сетевой форме 

(заключение договоров) 

с организациями 

культуры и искусства, 

кванториумами, 

центрами «IT-кубы», 

«Точками роста», 

экостанциями, 

ведущими 

предприятиями 

региона, 

профессиональными 

образовательными 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др. 
Наличие 

профессиональных 
 Организация обучения 

педагогических 
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дефицитов у 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей в 

части организации 

сетевого 

взаимодействия.  

работников по 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

использует ресурсы 

других организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а также 

научных, медицинских, 

физкультурно-

спортивных 

организаций, 

организаций культуры и 

иных организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательной 

программе. 

 Планирование при 

разработке программ, 

реализуемых в сетевой 

форме, наряду со 

школой, учреждением 

дополнительного 

образования, СПО, 

вузами, участия 

организаций культуры и 

искусств, 

кванториумов, 

мобильных 

кванториумов, ДНК, 

«IT-кубы», «Точки 

роста», экостанций, 

ведущих предприятий 

региона и иных 

организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ. 
 Определение 

образовательных 

организаций-

участников и (или) 



60 
 

организаций, 

обладающих ресурсами. 
 Осуществление сетевой 

формы реализации 

программы на 

основании договора, 

заключенного между 

школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в 

реализации такой 

программы, в 

соответствии с целями 

и задачами 

образовательной 

организации, 

интересами и 

потребностями 

обучающихся. 
35 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированность 

системы внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректиров

ка план внеурочной 

деятельности на основе 

методических 

рекомендаций 

Минпросвещения 

России. 
Не сформирована 

система воспитательной 

работы школы.  

 Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации 

палитры школьных 

творческих 

объединений. 
Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ 

для педагогов. 
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реализовать палитру 

творческих 

объединений  
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, развития 

в общеобразовательной 

организации для 

реализации ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

управленческой 

команды в части 

организации школьных 

творческих 

объединений. 

Не созданы условия для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

 Проведение 

мониторинговых 

исследований:                                     

ресурсных условий и 

материально-

технических условий 

для организации 

школьных творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.);интересов, 

склонностей, 
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образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьных творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.);создания 

техносферы школы, 

материально-

технического 

обновления 

образовательной среды 

посредством 

рационального 

использования 

школьных пространств–

зданий, помещений 

(классы, залы, 

коридоры и т.д.), 

территорий, 

модернизации учебных 

помещений; 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 

самодеятельностью, 
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осуществления любой 

другой деятельности. 
 Организация 

деятельности школьных 

творческих 

объединений в сетевой 

форме. 
 Привлечение 

специалистов из других 

организаций к созданию 

и функционированию 

школьных творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 
 Привлечение 

обучающихся к участию 

в творческих  

объединениях 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 
 Информирование, 

привлечение родителей 

(законных 

представителей) к 
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созданию творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 
 Создание системы 

мотивирования/стимули

рования организаторов 

и участников 

творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.). 
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40 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся 

в организации 

30% и более 

обучающихся  
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

  

  

  

  

  

В штатном расписании 

не предусмотрена 

должность 

педагогического 

работника с 

наименованием 

 Разработка положения о 

кадровом резерве 

образовательной 

организации. 
 Выдвижение 

кандидатов (имеющих 
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«советник директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями». 

опыт и заслуги в 

образовательной сфере) 

на должность советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями. 
 Организация поиска 

кандидатов на 

должность советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями. 
 Обеспечение 

подготовки  кадров-

претендентов на 

должность советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями. 
 Введение в штатное 

расписаниие должности 

«советник директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями». 
47 Взаимодействие Осуществляется с 2 Магистральное Организация Не организован  Внесение изменений в 
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образовательной 

организации и родителей 

в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

использованием 

регламентированн

ых и 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

направление 

«Воспитание» 
воспитательной 

деятельности 
административный 

контроль деятельности 

классных 

руководителей. 

план 

административного 

контроля, учитывающие 

контроль деятельности 

классных 

руководителей. 
Отсутствие открытости, 

системности в работе с 

родителями.  

 Обеспечение 

разработки и внедрения 

системы совместных 

мероприятий с 

родителями для  

достижения большей 

открытости школы. 
Родители не участвуют 

в разработке рабочей 

программы воспитания. 

 Обеспечение 

включенности 

родителей в разработку 

рабочей программы 

воспитания штабом 

воспитательной работы. 
 Включение в модуль 

работы с родителями 

рабочей программы 

воспитания 

мероприятий, 

направленных на 

вовлечение родителей в 

образовательную 

деятельность. 
 Разработка проекта, 

совместного с 

общественностью 

поселения/округа, 

коллегиальными 

органами управления 

(управляющими 

советами) с целью 

активизации работы с 
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родительским 

сообществом, поиска и 

реализации способов 

вовлечения семей в 

образовательную 

деятельность. 
В общеобразовательной 

организации не 

предусмотрена 

деятельность 

представителей 

родительского 

сообщества. 

 Внесение изменений в 

план методической 

работы, обеспечив 

изучение содержания 

федеральной рабочей 

программы воспитания 

в части взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 
 Организация 

деятельности в 

образовательной 

организации, в классах 

представительных 

органов родительского 

сообщества 

(родительского 

комитета 

общеобразовательной 

организации, классов), 

участвующих в 

обсуждении и решении 

вопросов воспитания и 

обучения. 
 Организация  

деятельности 

представителей 

родительского 

сообщества в 

Управляющем совете 
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общеобразовательной 

организации. 
 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ 

для руководителя 

(заместителя 

руководителя) в части 

организации 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 
Отсутствует работа по 

регламентированным 

формам взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

 Организация работы по 

регламентированным 

формам взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей: 

функционирование 

родительского 

комитета, заседания 

попечительского совета, 

заседания 

родительского 

комитета, заседания 

Комиссии по 

урегулированию споров 

между участниками 

образовательных 

отношений, проведение 

родительских собраний. 
 Разработка 

тематических 

родительские 
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собранияй в классах, 

общешкольных 

родительских собраний 

по вопросам 

воспитания, 

взаимоотношений 

обучающихся и 

педагогов, условий 

обучения и воспитания. 
Не стимулируется 

развитие неформальных 

форм взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

 Организация 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей: групповые 

консультации родителей 

по различным вопросам 

развития и воспитания 

детей, педагогические 

лектории, родительские 

школы и университеты, 

родительские клубы, 

клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые 

столы по вопросам 

воспитания. 
Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

 Организация  

родительских дней, в 

которые родители 

(законные 

представители) могут 

посещать уроки и 

внеурочные занятия. 
 Организация работы 

семейных клубов, 

родительских гостиных, 

предоставляющих 
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родителям, педагогам и 

обучающимся 

площадку для 

совместного досуга и 

общения, с 

обсуждением 

актуальных вопросов 

воспитания. 
 Организация 

проведения 

тематических собраний 

(в том числе по 

инициативе родителей), 

на которых родители 

смогут получать советы 

по вопросам 

воспитания, 

консультаций 

психологов, врачей, 

социальных 

работников, служителей 

традиционных 

российских религий, 

обмен опытом. 
 Организация  

родительских форумов 

на интернет-сайте 

общеобразовательной 

организации, интернет-

сообществ, групп с 

участием педагогов, для 

обсуждения 

интересующих 

родителей вопросов. 
 Организация участия 

родителей в психолого-

педагогических 
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консилиумах в случаях, 

предусмотренных 

нормативными 

документами о 

психолого-

педагогическом 

консилиуме в 

общеобразовательной 

организации в 

соответствии с 

порядком привлечения 

родителей (законных 

представителей). 
 Организация 

привлечения родителей 

(законных 

представителей) к 

подготовке и 

проведению классных и 

общешкольных 

мероприятий. 
 Организация целевого 

взаимодействие с 

законными 

представителями  

детей-сирот, 

оставшихся без 

попечения родителей, 

приёмных детей. 
 Организация 

трансляции опыта по 

взаимодействию 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 
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48 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. 

п.) 

Наличие 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

49 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного 

туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована система 

работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

 Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 
 Организация работы по 

привлечению 

специалистов других 

организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 
 Использование услуг 

туристско-

экскурсионных и 

других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) 

на основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 
 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

педагогических 

работников по вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 
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школьного туризма. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации реализации 

программы краеведения 

и школьного туризма. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ 

для заместителя 

руководителя в части 

организации 

реализации программы 

краеведения и 

школьного туризма. 
Нет защищенных 

туристических объектов 

вблизи школы. 

 Использование 

возможностей участия в 

федеральном проекте 

«Классная страна», 

который аккумулирует 

передовые идеи по 

развитию детского 

туризма. 
Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации программ 

по туризму, отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения. 

 Использование для 

закупки туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 

помощи. 
 Оптимизизация 

расходов, планирование 

материально-

технического 

оснащения, 

необходимого для 

реализации программы 

краеведения или 

школьного туризма. 
Не разработаны 

программы краеведения 

и школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

 Интеграция туристско-

краеведческой 

деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной 
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дополнительного 

образования. 
организации. 

 Анализ и экспертиза 

качества школьных 

программ краеведения и 

школьного туризма. 
 Принятие мер по 

привлечению и 

мотивации 

обучающихся к 

поисковой и 

краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному 

туризму. 
 Организация 

деятельности рабочей 

группы по 

модернизации 

программ краеведения и 

школьного туризма:- 

реализация программ 

урочной и внеурочной 

деятельности, 

дополнительного 

образования по 

краеведению и 

школьному туризму;- 

организация 

профильных 

каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов 

по краеведению и 

школьному туризму;- 

организация сетевого 

взаимодействия с 

организациями-
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партнерами, 

курирующими 

программы краеведения 

и школьного туризма в 

районе, крае. 
 Организация 

систематического 

административного 

контроля реализации 

программ краеведения и 

школьного туризма в 

общеобразовательной 

организации. 
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объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 
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61 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Недостаточный уровень 

работы с обучающимися 

по проведению 

системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной 

школе для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

 Организация 

мониторинга по 

выявлению 

способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей 

обучающихся в 

профильном обучении. 
 Проведение системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной 

школе для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся. 
 Обеспечение 

информирования 

обучающихся об 

особенностях 

различных сфер 

профессиональной 

ориентации; 

сопровождение 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся. 
 Организация психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся по 

определению 

дальнейшей 

образовательной 

траектории. 
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 Создание системы 

информационного, 

научно-методического 

сопровождения работы 

по предпрофильной 

подготовке и 

предпрофессиональном

у самоопределению 

обучающихся. 
Отсутствие профильных 

предпрофессиональных 

классов, 

удовлетворяющих 

интересы и потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение 

формирования 

профильных 

предпрофессиональных 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка 

труда. 
 Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональных 

классов при поддержке 

предприятий и 

организаций 

муниципалитета/регион

а  их непосредственное 

участие в 

образовательной 

деятельности. 
 Актуализация 

требований локального 

нормативного акта 

(Положение об 

организации 

профильного обучения). 
 Актуализация 

должностных 
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инструкций 

педагогических 

работников и 

управленческой 

команды с учетом 

положений 

профессиональных 

стандартов 

руководителя и 

педагогических 

работников 

общеобразовательных 

организаций. 
 Обеспечение 

самоаудита ресурсных 

условий (материально-

технических, кадровых, 

информационных и др.) 

для реализации 

профильного обучения 

в образовательной 

организации. 
 Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы. 
 Обеспечение 
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административного 

контроля организации 

профильного обучения. 
 Организация анализа 

учебных планов 

профилей и 

индивидуальных 

учебных планов на 

предмет их 

соответствиятребования

м ФГОС общего 

образования. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой 

команды в организации 

и обеспечении 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

 Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой 

команды в управлении 

формированием и 

функционированием 

системы методического 

и организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 
Недостаточный уровень 

компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных классах. 

 Обеспечение обучения 

педагогов по 

составлению 

индивидуальных 

учебных планов. 
 Обеспечение обучения 

педагогов на курсах 

повышения 

квалификации по 

преподаванию 
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предметов на 

профильном уровне. 
 Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и 

олимпиадах. 
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образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 
68 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

 Организация  

профессионального 

обучения 

старшеклассников по 

профессиям рабочих и 

служащих с 

использованием 

собственной МТБ или 

МТБ предприятия 

реального сектора 

экономики с целью 

получения первой 

профессии 

одновременно с общим 

образованием. 
 Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
 В рамках реализации 

программы по 

воспитанию 

организация  встреч 
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обучающихся с 

представителями 

рабочих профессий и 

служащих; посещение 

обучающимися и 

родителями дней 

открытых дверей 

образовательных 

организаций высшего, 

среднего 

профессионального 

образования. 
Недостаточный уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся 

в общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение 

повышение уровня 

управленческих 

компетенций по 

выполнению трудовой 

функции управление 

образовательной 

организацией в части 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся 

в общеобразовательной 

организации. 
 Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

 Обеспечение условий  

для получения 

лицензии на 

образовательную 

деятельность по 

основным программам 

профессионального 

обучения. 
 Организация  

мониторинга 

востребованных 

профессий в регионе, 
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районе, городе, селе; 

кадровых потребностей 

современного рынка 

труда. 
 Организация  

мониторинга 

потребностей 

обучающихся в 

профессиональном 

обучении. 
 Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для 

реализации программ. 
 Организация 

разработки/корректиров

ки программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

с целью дальнейшей 

реализации их в школе. 
 Обеспечение подбора и 

подготовки 

педагогических кадров 

к реализации данных 

программ. 
 Организация 

административного 

контроля за 

реализацией программ. 
 Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному 

обучению по 

программам 
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профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 
  

  

71 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с профессией 

в рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

 Создание  в ОО 

системы подготовки к 

чемпионатам по 

профессиональному 

мастерству, 

включающую: 

назначение 

ответственного за 

работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке 

к чемпионатам по 

профмастерству на 

заседаниях 

педагогического и 

методического советов; 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении. 
 Обеспечение условий 

для подготовки 

обучающихся к участию 
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в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству: 

материально-

техническое 

обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобре

тение 

высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение 

(организация обучения 

педагогических 

работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 

предприятий); поиск 

финансовых средств 

(участие в грантах, 

конкурсах, обращение к 

спонсорам) для 

организации поездок из 

отдаленных сел к месту 

проведения 

чемпионатов по 

профессиональному 

мастерству. 
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 Повышение мотивации 

обучающихся к участию 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 
Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и 

задачах Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями 

среднего 

профессионального 

образования. 
 Обеспечение на 

региональном уровне 

участия обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, 

проводимых в рамках 

регионального и 

отборочного 

(межрегионального) 

этапов Чемпионата по 

профессиональному 

мастерству 

«Профессионалы» и 

Чемпионата высоких 

технологий 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 
 Обеспечение на 
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региональном уровне 

увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в 

открытых онлайн-

уроках проекта «Шоу 

профессий», 

реализуемых с учетом 

опыта цикла открытых 

уроков «Проектория», 

направленных на 

раннюю 

профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта 

«Успех каждого 

ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 
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соблюдаются требования 

локального акта) 
  

  

  

  

  

  



91 
 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

команда» 

  

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

 Проведение 

мониторинга обучения 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 



92 
 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования за три 

последних года. 
 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 

воспитания 

региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения 

квалификации, 

программ, 

размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной 

работы с педагогами о 

значении воспитания. 
 Обеспечение 

информирования о 

новых тенденциях 

развития образования, 

задачах и требованиях к 
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профессиональной 

компетентности 

педагогических 

работников в сфере 

воспитания. 
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников в сфере 

воспитания. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов в 

сфере воспитания. 
 Формирование 

перспективного плана 

повышение 

квалификации 

педагогических 

работников в рамках по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Организация обучения 

педагогических 
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работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Организация 

административного 

контроля за 

организацией обучения 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  педагогов 

плана обучения по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
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 Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации 

к обучению по 

дополнительным 

профессиональным  

программам в сфере 

воспитания. 
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последних года) 
Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне.  

 Проведение 

мониторинга участия 

педагогов в конкурсном 

движении (за три 

последних года). 
 Создание системы 

мотивирования/стимули

рования педагогических 

работников, 

занимающих активную 

позицию в конкурсном 

движении, 

принимающих участие 

в профессиональных 

конкурсах. 
 Разработка локального 

акта о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

участников 

профессиональных 

конкурсов, 

синхронизация его с 

положением об оплате 

труда и коллективным 

договором. 
 Повышение мотивации 

педагога в 

необходимости участия 

в конкурсном 

движении. 
 Создание системы 

стимулирования 

инициативы и 

активизации творчества 



97 
 

педагогических 

работников. 
 Разработка для 

педагогов календаря 

активностей (очные и 

дистанционные 

конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
 Организация адресного 

методического 

сопровождения в 

профессиональном 

развитии 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров 

до 35 лет в первые три 

года работы. 
 Организация 

взаимообучения 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров 

(в том числе – в 

формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 
 Включение в план 

методической работы 

актуальных 

направлений 

(госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов 
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ОО и т.д.). 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению и 

распространению 

передового 

педагогического опыта. 
 Формирование банка 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и их 

тиражирование. 
 Обеспечение адресного 

методического 

сопровождения, в т.ч. и 

для выявления 

потенциальных 

участников 

профессиональных 

конкурсов. 
 Осуществление 

методического 

сопровождения 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Формирование модели 

методического 

взаимодействия с 

другими ОО. 
 Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в 
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качестве эксперта, 

члена жюри, 

руководителя 

краткосрочного 

проекта. 
 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения 

педагога в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
 Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-

классах и т.д. 
 Методическое 

сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит 

"равного". 
 Обеспечение 

формирования 

необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах. 
 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения 

педагога в подготовке к 
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профессиональному 

конкурсу. 
85 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

муниципальном 

уровне 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, участвующих 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Обеспечение 

методического 

сопровождения и 

подготовки педагогов к 

участию в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Методическое 

сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит 

"равного". 
 Привлечение к 

подготовке педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, 

победителей и призеров 

профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов 

уникальных 

образовательных 

методик. 
 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения 

педагога в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
 Применение различных 
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видов наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), в 

группе, краткосрочное 

или целеполагающее, 

реверсивное, 

ситуационное, 

скоростное 

консультационное, 

традиционную форму 

(«один на один»). 
Не формируется и не 

ведется банк успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих практик 

и не осуществляется их 

тиражирование. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению, изучению, 

распространению 

эффективных 

педагогических 

практик. 
 Формирование банка 

авторов успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик. 
Отсутствие 

необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

 Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в 

качестве эксперта, 

члена жюри, 

руководителя проекта. 
 Разработка  для  

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  
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активностей (очные и 

дистанционные 

конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
 Организация участия 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, в 

публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-

классах и т.д. 
Недостаточная работа 

по мотивации 

педагогов, участвующих 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению высокого 

результата. 

 Создание системы 

мотивирования/стимули

рования педагогических 

работников, 

занимающих активную 

позицию в конкурсном 

движении, 

принимающих участие 

в профессиональных 

конкурсах. 
 Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
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 Информационная 

поддержка финалистов 

и победителей 

профконкурсов 

(билборды, 

видеоролики, интервью 

в СМИ и т.п.). 
  

  

  



104 
 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

«Школьный 

климат» 
педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в 

образовательной 

организации системы 

социального 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

квалифицированным 

специалистом 

(социальным 

педагогом). 

 Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций к 

выполнению функций 

социального педагога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

социального педагога в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

принятия штатного 

специалиста 

(социального педагога). 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

(центры социальной 
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помощи семьям и 

детям, психолого-

медико-социального 

сопровождения). 
Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация 

переподготовки 

педагогического 

работника на 

специальность 

«учитель-логопед». 
 Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций  к 

выполнению функций 

учителя-логопеда, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя-

логопеда в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

принятия штатного 

специалиста (учителя-

логопеда). 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 
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образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
91 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие отдельного 

кабинета педагога-

психолога (отсутствие 

возможности у 

педагога-психолога  для 

научной организации 

труда, эффективной 

работы по созданию 

обстановки 

доверительного 

общения и 

психологического 

комфорта необходимых 

для оказания 

своевременной 

квалифицированной 

консультативнометодич

еской, 

психокоррекционной и 

других видов 

психологической 

помощи субъектам 

образовательного 

пространства: 

педагогам, детям, 

учащимся разного 

уровня развития и 

возраста, их родителям). 

 Разработка ЛА по 

созданию и 

функционированию 

кабинета педагога-

психолога. 
 Создание рабочей 

группы по разработке 

дизайн-проекта 

рабочего пространства 

педагога-психолога в 

ОО. 
 Привлечение 

внебюджетных средств 

для реализации дизайн-

проекта рабочего 

пространства педагога-

психолога в ОО. 
 Создание рабочего 

места педагога-

психолога, используя 

методы оптимизации 

имеющихся в 

образовательной 

организации 

помещений, 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Кабинет педагога-

психолога не 

оборудован 

 Привлечение 

внебюджетных средств 

с целью оборудования 
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автоматизированным 

рабочим местом. 
кабинета педагога-

психолога 

автоматизированным 

рабочим местом. 
92 Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Несвоевременное и 

бессистемное оказание 

адресной помощи 

субъектам 

образовательной 

деятельности.  

 Разработка и 

утверждение  ЛА 

"Положение о порядке 

организации 

предоставления 

психолого-

педагогической, 

медицинской и 

социальной помощи 

обучающимся".Обеспеч

ение реализации 

требований локального 

акта. 
 Организация 

прохождения КПК с 

целью 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций по 

данному направлению 

профдеятельности. 
Психолого-

педагогическая помощь 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

 Организация 

административной 

деятельности по 

созданию условий для 

оказания психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 
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(или) инвалидностью; 

одаренным детям) не 

оказывается.  

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным детям). 
Отсутствие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога. 

 Организация 

переподготовки 

педагогических 

работников по 

специальности 

«педагог-психолог». 
 Привлечение 

специалистов в качестве 

совместителей из 

других 

общеобразовательных 

организаций к 

выполнению функций 

педагога-психолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы школьной 

медиации, 

профилактике и 

управлению 

конфликтами в 

образовательной среде, 

созданию (развитию) 

системы 

профилактической 

работы с учащимися, 

находящимися в 

социально-опасном 

положении;  поддержка 

обучающихся, 

состоящих на 
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внутришкольном учете, 

на учете в КДН, ПДН, 

«группах риска» и др. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения педагога-

психолога в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

принятия штатного 

педагога-психолога. 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические 

центры, центры 

социальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 

реализующие АООП). 
Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда. 

 Организация 

переподготовки 

педагогического 

работника на 

специальность 

«учитель-логопед». 
 Привлечение в качестве 

совместителей 
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специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций  к 

выполнению функций 

учителя-логопеда, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя-

логопеда в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

принятия штатного 

специалиста (учителя-

логопеда). 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога. 

 Организация 

переподготовки 

педагогического 

работника на 

специальность 

«учитель-дефектолог». 
 Привлечение в качестве 
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совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций  к 

выполнению функций 

учителя-дефектолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

принятия штатного 

специалиста (учителя-

дефектолога). 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального педагога. 

 Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций к 

выполнению функций 
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социального педагога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

социального педагога в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

принятия штатного 

специалиста 

(социального педагога). 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

(центры социальной 

помощи семьям и 

детям, психолого-

медико-социального 

сопровождения). 
Не разработана 

психолого-

педагогическая 

программа. 

 Разработка психолого-

педагогической 

программы. 

Не разработана 

программа адресной 

психологической 

помощи (поддержки). 

 Разработка программы 

адресной 

психологической 

помощи (поддержки). 
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Не обеспечена 

вариативность 

направлений психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений. 

 Обеспечение 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса, 

направленного на 

сохранение и 

укрепление 

психологического 

здоровья обучающихся. 
 Обеспечение 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса, 

направленного на 

формирование 

ценности здоровья и 

безопасного образа 

жизни. 
 Обеспечение 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса, 

направленного на 

развитие своей 

экологической культуры 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 
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 Осуществление 

мониторинга 

возможностей и 

способностей 

обучающихся, 

выявление и поддержка 

одаренных детей, детей 

с ограниченными 

возможностями 

здоровья. 
 Обеспечение 

психолого-

педагогической 

поддержки участников 

олимпиадного 

движения. 
 Обеспечение 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса, 

направленного на 

обеспечение 

осознанного и 

ответственного выбора 

дальнейшей 

профессиональной 

сферы деятельности. 
 Обеспечение 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса, 
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направленного на 

формирование 

коммуникативных 

навыков в 

разновозрастной среде 

и среде сверстников. 
 Обеспечение 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса, 

направленного на 

поддержку детских 

объединений, 

ученического 

самоуправления. 
Не обеспечена 

вариативность форм 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса. 

 Обеспечение 

осуществления 

психолого-

педагогического 

консультирования 

обучающихся. 
 Обеспечение 

осуществления 

психолого-

педагогического 

консультирования 

родителей (законных 

представителей) 

обучающихся. 
 Обеспечение 

осуществления 

психолого-

педагогического 

консультирования 
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педагогических 

работников. 
 Обеспечение 

осуществления 

коррекционной и 

развивающий работы с 

обучающимися в 

рамках психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса. 
 Обеспечение 

осуществления 

диагностической 

работы в рамках 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса. 
Не обеспечена 

диверсификация 

уровней психолого-

педагогического 

сопровождения 

(индивидуальный, 

групповой, уровень 

класса, уровень 

организации). 

 Обеспечение 

диверсификации 

уровней психолого-

педагогического 

сопровождения 

(индивидуальный, 

групповой, уровень 

класса, уровень 

организации). 
Не обеспечено оказание 

психолого-

педагогической помощи 

каждой из целевых 

группам обучающихся.  

 Обеспечение 

осуществления 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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обучающихся, 

испытывающих 

трудности в освоении 

программы, развитии и 

социальной адаптации. 
 Обеспечение 

осуществления 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся, 

проявляющих 

индивидуальные 

способности, и 

одаренных 

обучающихся. 
 Обеспечение 

осуществления 

индивидуального 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся с ОВЗ. 
Не осуществляется 

психолого-

педагогическое 

сопровождение 

участников 

образовательных 

отношений.  

 Организация психолого-

педагогического 

сопровожденияродителе

й (законных 

представителей) 

несовершеннолетних 

обучающихся. 
 Организация психолого-

педагогического 

сопровождения 

педагогических, 

учебно-

вспомогательных и 

иных работников 
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организации, 

обеспечивающих 

реализацию программ 

общего образования. 
 Организация работы по 

определению 

потребности в 

профессиональном или 

дополнительном 

профессиональном 

образовании 

педагогических 

работников, 

осуществляющих 

психолого-

педагогическое 

сопровождение 

обучающихся. 
 Обеспечение 

формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности  

педагогических и 

административных 

работников. 
 Обеспечение 

формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности  

родительской 

общественности. 
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для обучающихся обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, зона 

релаксации и 

иное) 

климата 

94 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон      

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие 

возможности оказания 

психологических услуг 

высокого уровня 

некоторым категориям 

детей, нуждающихся в 

особом внимании в 

связи с высоким риском 

уязвимости. 

 Привлечение 

внебюджетных средств 

для закупки 

оборудования  для 

кабинета педагога-

психолога. 
 Организация 

прохождения КПК с 

целью освоения 

методик оказания 

психологических услуг 

высокого уровня 

некоторым категориям 

детей, нуждающихся в 

особом внимании в 

связи с высоким риском 

уязвимости. 
Отсутствие 

специальных 

тематических зон по 

причине размеров 

кабинета педагога-

психолога, не 

соответствующих 

требованиям к 

школьным помещениям. 

 Выделение 

кабинета/оборудованны

х зон в кабинете 

педагога-психолога для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы. 
 Трансформирование, 

зонирование школьного 

пространства для 
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возможностей 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы. 
Отсутствие в 

организации отдельного 

кабинета педагога-

психолога. 

 Создание рабочего 

места педагога-

психолога, используя 

методы оптимизации 

имеющихся в 

образовательной 

организации 

помещений, 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
  

96 Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Рост явлений насилия, 

агрессии, игровой и 

интернет-зависимостей; 

десоциализации, 

виктимности в школе. 

 Разработка ЛА по 

профилактике буллинга 

в детской среде. 

Отсутствие/недостаточн

ость мероприятий, 
 Проведение работы по 

формированию 
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участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

направленных на 

профилактику травли в 

образовательной среде. 

благоприятного 

социального климата 

школы. 
 Обеспечение 

мониторинга и оценки 

распространенности 

травли. 
 Обеспечение 

формирования группы 

активистов по 

координации 

мероприятий по 

противодействию 

травле. 
 Формирование системы 

отслеживания 

инцидентов травли в 

школе. 
 Обеспечение работы по 

выработке и 

соблюдению  школьных 

правил, направленных 

на профилактику 

травли. 
 Обеспечение  

мониторинга ситуации 

общения между 

школьниками. 
 Проведение 

диагностики 

вовлеченности в травлю 

конкретного ученика, а 

также 

распространенности 

буллинга в школе. 
 Обеспечение 

мониторинга 
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результатов 

деятельности по 

профилактики травли в 

образовательной среде. 
 Создание 

информационно-

методического 

обеспечения системы 

профилактики травли в 

образовательной среде. 
 Выстривание системы 

взаимодействия с 

родителями по 

вопросам профилактики 

травли в 

образовательной среде. 
 Обеспечение контроля 

за осуществлением 

профилактики травли в 

образовательной 

организации. 
Отсутствие/недостаточн

ость профилактических 

мероприятий в 

образовательной среде. 

 Повышение психолого-

педагогической 

компетентности 

педагогических 

работников, 

обучающихся, их 

родителей (законных 

представителей). 
 Развитие системы 

школьной медиации: 

профилактика и 

управление 

конфликтами в 

образовательной среде. 
 Создание (развитие) 

системы 
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профилактической 

работы с 

обучающимися, 

находящимися в 

социально-опасном 

положении. 
 Поддержка 

обучающихся, 

состоящих на 

внутришкольном учете, 

на учете в КДН, ПДН, 

«группах риска». 
 Проведение 

регулярного 

мониторинга занятости 

подростков «группы 

риска». 
 Организация 

диагностической 

работы по раннему 

выявлению подростков 

«группы риска», 

склонных к 

противоправным 

действиям. 
 Профилактика 

суицидального 

поведения в детской и 

подростковой среде. 
 Создание системы 

комплексного 

сопровождения детей-

инвалидов, детей с ОВЗ 

и семей, 

воспитывающих таких 

детей. 
 Разработка и 
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реализация комплекса 

обучающих модулей 

для родителей детей-

инвалидов по вопросам 

здоровья, развития, 

коррекции, обучения и 

воспитания. 
 Создание 

консультативных 

центров (обеспечение 

взаимодействия) для 

методической, 

психолого-

педагогической, 

медико-социальной, 

диагностической и 

консультативной 

помощи (включая 

службу ранней 

коррекционной 

помощи) 

образовательной 

организации и 

родителям (законным 

представителям). 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические 

центры, центры 

социальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 
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сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), 

органы 

здравоохранения, 

социальной защиты, 

опеки и попечительства 

и др.). 
Кадровый дефицит 

(отсутствие в 

организации психолога 

и/или социального 

педагога). 

 Организация 

переподготовки 

педагогических 

работников по 

требующимся 

специальностям. 
 Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

необходимых 

специалистов в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

принятия штатных 

специалистов. 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 
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технологий) с 

ресурсными центрами и 

др. 
Не выстроена системная 

работа по преодолению 

дефицита компетенций 

у педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у 

педагогов-психологов в 

решении 

профессиональных 

задач. 
 Обеспечение системной 

работы повыявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у 

социального пелагога в 

решении 

профессиональных 

задач. 
 Организация обучения 

педагогических и иных 

работников  школы 

поведению по 

предотвращению и 

вмешательству в 

ситуации травли. 
 Обеспечение развития 

кадрового потенциала в 

вопросах профилактики 

травли в 

образовательной среде. 
 Обеспечение 

формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности 

работников 
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организации. 
 Формирование у 

специалистов 

компетенций, 

обеспечивающих 

возможность 

профессионально 

работать в 

межведомственной и 

междисциплинарной 

команде. 
Отсутствует 

административный 

контроль 

 Выстраивание системы 

контроля 

осуществления 

профилактики  травли в 

образовательной среде. 
 Обеспечение  

мониторинга 

результатов 

деятельности по 

профилактике  травли в 

образовательной среде. 
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использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критичес

кий показатель) 
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обмену 

педагогическим 

опытом и активно 

используют 

платформу 

«Сферум» 
10

3 
Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

Частично 

соответствует 
1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие 

финансирования 
 Перераспределение 

бюджетных средств или 

привлечение 

дополнительных 

источников 

финансирование. 
Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС. 

 Разработка 

мероприятий по 

развитию материально-

технической базы, 

информационно-

телекоммуникационной 

инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 
 Приобретение 

современного IT- 

оборудования за счет 

средств 

образовательной 

организации на учебные 

расходы, участие в 

грантовых конкурсах, 

привлечение 

внебюджетных средств. 
Отсутствие цифровой 

модели образовательной 

среды. 

 Реализация и внедрение 

целевой модели 

цифровой 

образовательной среды, 

(утвержденной 

приказом 

Минпросвещения 
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России от 02.12.2019 г. 

№ 649) средствами 

вычислительной 

техники, программным 

обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 
Не обеспечено хранение 

оборудования ЦОС. 
 Обеспечение хранения 

компьютерной и 

мультимедийной 

техники в соответствии 

с ГОСТ 21552-84 

«Средства 

вычислительной 

техники. Общие 

технические 

требования, приемка, 

методы испытаний, 

маркировка, упаковка, 

транспортирование и 

хранение». 
Не соблюдаются 

условия и нормы 

хранения техники. 

 Изучение 

Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 
Не соблюдаются  Изучение 
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требования к 

безопасности. 
Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 
Не соблюдаются 

рекомендации по 

хранению 

оборудования. 

 Изучение 

Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 
Не выполняются 

рекомендации по 

размещению 

оборудования. 

 Изучение 

Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 
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организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 
Не осуществляется 

административный 

контроль эксплуатации 

оборудования. 

 Осуществление 

административного 

контроля эксплуатации 

оборудования. 

Коррекция плана 

административного 

контроля. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования на 

учебных предметах 

обязательных 

предметных областей, 

указанных во ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение 

Методических 

рекомендаций по 

вопросам 

использования в 

образовательном 

процессе оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить их 

выполенение. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации разных 

видов учебной 

деятельности 

 Изучение 

Методических 

рекомендаций по 

вопросам 

использования в 

образовательном 

процессе оборудования, 
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обучающихся в 

соответствии с ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить их 

выполенение. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

образовательным 

программам. 

 Изучение 

Методических 

рекомендаций по 

организации 

использования 

оборудования в рамках 

внедрения цифровой 

образовательнойсреды 

дополнительного 

образования и 

обеспечить выполнение 

данных рекомендаций. 
Отсутствие 

административного 

контроля использования 

оборудования. 

 Осуществление 

административного 

контроля использования 

оборудования. 

Коррекция плана 

административного 

контроля. 
10

4 
Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 

осуществляется с 

использованием 

информационной 

системы 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Недостаток 

компетенций у 

управленческой 

команды в 

использовании 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией 

 Организация обучения 

управленческой 

команды 

использованию 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией. 
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организация обучения 

управленческой 

команды использованию 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией. 
Отсутствие 

финансирования 
 Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 25 

 В образовательном процессе реализуется 

учебно-исследовательская и проектная 

деятельность, ФОП, программы 

внеурочной деятельности. Учебный 

процесс обеспечен соответствующими 

учебниками, применяются электронные 

образовательные ресурсы. 100% учителей 

и членов управленческой команды школы 

соблюдают требования локального акта, 

регламентирующего формы, порядок, 

периодичность текущего контроля 

успеваемости и промежуточной 

35 

Углубленное изучение одного или более 

предметов реализуется не менее чем в 

одном классе одной из параллелей со 2 

по 9 класс  

Привлечение большего количества 

обучающихся к олимпиадному 

движению. Организация 

углубленного изучения предметов (2 

- 9 класс) Достижение устойчивого 

качества результатов по 

ГИА.Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации, обучающихся к 

Федеральным законом Об 

образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные 

уставом образовательной 

организации 
10

9 
Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 
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аттестации обучающихся 

100% учителей и членов управленческой 

команды школы соблюдают требования 

локального акта, регламентирующего 

внутреннюю систему оценки качества 

образования 

углубленному изучению отдельных 

предметов. 

 

2 Воспитание 18 

Использование государственных 

символов при обучении и воспитании. 

Реализация рабочей программы 

воспитания, в том числе для 

обучающихся с ОВЗ. 

Реализация календарного плана 

воспитательной работы. 

Функционирование Совета родителей, 

Совет обучающихся 

 Организованы ученические объединения 

«Юнармия», «Движение первых», 

«Орлята России». Наличие летней 

тематической смены лагеря. 

22 

В штатном расписании не 

предусмотрена должность 

педагогического работника с 

наименованием «советник директора 

по воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями». 

Проведение конкурса школьной 

символики. Создание ученического 

медиацентра на базе школы, с 

возможным специалистов из 

организаций социальных партнеров. 

Реализация программы «Школьный 

туризм и краеведение» 

3 Здоровье 17 

100% обучающихся начальных классов 

обеспечены горячим питанием 

Наличие общешкольной программы 

работы по противодействию и 

профилактике вредных привычек 

Наличие общешкольной программы 

здоровьесбережения и ее полноценная 

22  

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы.  

Отсутствие квалифицированных 

специалистов. 

Отсутствие спортивного зала, 

соответствующего требованиям 

СанПин, отсутствие спортивной 



137 
 

реализация. 30% и более обучающихся 

постоянно посещают занятия 

Участие обучающихся в спортивных 

мероприятиях на школьном уровне   

Наличие победителей и (или) призеров на 

муниципальном уровне. 

инфраструктуры для занятий 

физической культурой и спортом. 

Привлечение большего количества 

обучающихся к участию в 

спортивных мероприятиях. 

4 Творчество 24 

 Программы разработаны и реализуются 

по 6 направленностям. Организовано 

дополнительное образование по развитию 

творческих наклонностей, участие в 

конкурсах, фестивалях, выставках, 

смотрах. Организована работа школьного 

театра, школьного хора, школьного 

музея. 

29 

 Сетевая форма организации 

дополнительного образования, 

привлечение кадров из организаций - 

социальных партнеров. 

5 Профориентация 10  

Реализация утвержденного календарного 

плана профориентационной деятельности 

в школе (в соответствии с календарным 

планом профориентационной 

деятельности, разработанным в субъекте 

РФ) 

Определение ответственного за 

реализацию профориентационной 

деятельности (в должности не ниже 

заместителя директора) 

Наличие соглашений с региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в реализации 

14 

 Участие учащихся в пробах, 

привлечение специалистов 

профильного обучения. 
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профориентационных мероприятий 

Наличие и использование 

дополнительных материалов по 

профориентации, в том числе 

мультимедийных, в учебных предметах 

общеобразовательного цикла 

Посещение обучающимися экскурсий на 

предприятиях 

Участие обучающихся в моделирующих 

профессиональных пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Посещение обучающимися экскурсий в 

организациях СПО и ВО 

 Разработан план профориентационной 

работы, внедрен в образовательный 

процесс курс профориентации «Россия – 

мои горизонты» 

6 Учитель. Школьная команда 24 

Предусмотрены меры материального и 

нематериального стимулирования 

(разработан школьный локальный акт о 

системе материального и 

нематериального стимулирования, 

соблюдаются требования локального 

акта) 

 Внедрена система наставничества по 

трем направлениям («учитель – учитель», 

«учитель – студент», «учитель – 

ученик»), организованы курсы 

31 

Участие педагогов в профконкурсах. 

Для учителей по результатам 

диагностики разработать 

индивидуальные образовательные 

маршруты. 
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повышения квалификации, курсы 

переподготовки кадров узких 

специальностей, внедрен единый подход 

к разработке штатного 

расписания.Повышение квалификации 

управленческой команды по программам 

из Федерального реестра 

образовательных программ 

дополнительного профессионального 

образования. 

7 Школьный климат 11 

Реализация психолого-педагогической 

программы.  

Участие обучающихся в социальных и 

психологических тестированиях, ведется 

профилактическая работа по травле в 

образовательной среде. 

18  

Создание кабинета педагога-

психолога и кабинетов 

психологической разгрузки 

8 Образовательная среда 19 

Разработаны ЛА, организация 

подключена к высокоскоростному 

интернету, используется информационно-

коммуникационная платформа «Сферам», 

«Моя школа», функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра.  

21. 

Оснащение образовательной 

организации IT- оборудованием в 

соответствии с Методическими 

рекомендациями по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой для 

внедрения ЦОС. 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа: 



140 
 

Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Учебный план реализуется в 

полном объеме, реализуются 

единые рабочие программы по 

учебным предметам. 

Творческая команда управленцев, 

четкое распределение 

обязанностей. 

Недостаточная 

индивидуальная работа. 

Недостаток организации во 

влечение учащихся в 

олимпиадное движение. 

Отсутствие штата 

дефектолога и логопеда. 

Заинтересованность 

родителей, педагогов в 

результатах педагогической 

деятельности. 

Организация сетевой формы 

реализации 

общеобразовательной 

программы. 

Необходимость быстрого 

реагирования коллектива 

школы на изменения 

окружающей среды. 

Повышение требований к 

общеобразовательной 

деятельности. 

Воспитание Применение воспитательной 

деятельности современных 

образовательных технологий.  

Организация сотрудничества с 

учреждениями культуры и 

спорта. 

Недостаточное количества 

мероприятий по 

краеведению. 

 

 

Школа часто участвует в 

конкурсах и соревнованиях. 

Наличие потребности 

педагогической 

просвещенности родителей. 

Негативное воздействие 

социума. Негативное 

влияние некоторых 

сайтов в соцсетях. 

Здоровье Единые подходы к организации 

горячего питания и контроля над 

ним. 

 Организация просветительской 

деятельности по ЗОЖ, реализация 

программы здоровьесбережения.  

Нарушение режима 

питания, принципов 

здорового питания 

учащимися вне стен школы. 

Низкая мотивация к 

занятиям спорта. 

Слабое здоровье учащихся 

Качество предоставления 

горячего питания. 

Вовлечение в воспитательные 

мероприятия большое 

количество учащихся и 

родителей. 

Рост хронических 

заболеваний среди и 

подростков. 

Негативное влияние 

социума. 

Творчество Реализация дополнительных 

общеобразовательных программ. 

Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

Отсутствуют узкие 

специалисты для 

организации работы 

художественных кружков 

Сетевое взаимодействие 

социальными партнёрами 

(дом культуры, школа 

искусств). 

Отсутствие 

потенциальных 

участников. 
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олимпиадах, конференциях. (театр, хор и др.). 

В неполном мере 

реализуется экскурсионная 

деятельность. 

Расширение работы с 

родителями в области их 

участия в профориентации 

учащихся. 

Профориентация Педагог-навигатор (пройдена 

программа переподготовки). 

Реализация программ «Россия – 

мои горизонты» и проекта «Билет 

в будущее». 

Трудности с 

профессиональным 

самоопределением детей. 

Организация внеклассной 

проектно - исследовательской 

деятельности, связанной 

среальными жизненными/ 

производственными задачами 

и т.д 

Отсутствие мотивации у 

обучающихся. 

Учитель. Школьная 

команда 

Создание условий для повышения 

квалификации работников по 

программам из федерального 

реестра. Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Организация наставничества 

молодых специалистов. 

Отсутствие социального 

педагога. 

Недостаточная 

мотивированной части 

педагогических работников 

на профессиональный рост 

и развитие  

Наставничество. 

Потребность руководящих 

педагогических работников 

школы в новых формах 

педагогического 

сопровождения. 

Результативность участия 

педагогических работников в 

профессиональных 

конкурсах. 

Необходимость 

оперативного 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников. 

Школьный климат Наличие педагога психолога. 

Наличие Л.А, ЛНА, уголка 

психологической разгрузки. 

 

Отсутствие социального 

педагога, педагога 

дефектолога, учителя 

логопеда в ОО. 

Организация комфортного 

рекреационного 

пространства. Организация 

работы службы школьной 

медиации. 

Обеспечение реализации 

ЛНА по организации 

психолого-педагогического 

сопровождения участников 

Недостаток 

квалифицированных 

кадров в сельской 

местности. 



142 
 

ОО. 

Образовательная среда Использование ФГИС «Моя 

школа». «Сферум» 

ОО недостаточно оснащен 

IТ оборудованием. 

Формирование концепции 

организации Центра детских 

инициатив. 

Низкая активность 

педагогов в сетевых 

сообществах. 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности 

по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин 

возникновения дефицитов. 

 

№
 п

/п
 

М
аг

и
ст

р
ал

ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е,

 к
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
в
и

е 

Н
аз

в
ан

и
е 

п
о
д

п
р
о
ек

то
в
 

З
ад

ач
и

 

П
л
ан

и
р
у
ем

ы
е 

р
ез

у
л
ь
та

ты
 

С
р
о
к
и

 р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

П
ер

еч
ен

ь
 м

ер
о
п

р
и

я
ти

й
 

Р
ес

у
р
сн

о
е 

о
б

ес
п

еч
ен

и
е 

Р
у
к
о
в
о
д

и
те

л
ь
 п

р
о
ек

тн
о
й

 

гр
у
п

п
ы

 

Ц
ел

ев
ы

е 
и

н
д

и
к
ат

о
р
ы

 

р
ез

у
л
ь
та

ти
в
н

о
ст

и
 

С
и

ст
ем

а 
о
ц

ен
к
и

 

р
ез

у
л
ь
та

то
в
 и

 к
о
н

тр
о
л

я 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

1 Знание «Совр

еменн

ая 

школа

- 

совре

менны

й 

учите

ль» 

Обеспечи

ть 

доступнос

ть 

качествен

ного 

образован

ия и 

равных 

возможно

стей для 

всех 

обучающ

ихся. 

Совершен

ствовать 

внутренн

юю 

систему 

оценки 

качества 

образован

ия. 

Обеспечи

ть 

непрерыв

ную 

систему 

методичес

кого 

сопровож

дения 

процесса 

повышен

ия 

качества 

Создание 

условий 

для 

результат

ивной 

работы в 

системе 

магистра

льных 

направле

ний 

единого 

образова

тельного 

простран

ства с 

целью 

предоста

вления 

равных 

возможн

остей для 

получени

я 

качестве

нного 

образова

ния, а 

также его 

непрерыв

ного 

совершен

ствовани

я. 

 

Эффекти

20

24

-

20

28 

Соверше

нствован

ие 

пакета 

нормати

вных 

докумен

тов. 

 

Монито

ринг 

удовлетв

ореннос

ти 

родител

ей 

(законн

ых 

представ

ителей) 

качество

м 

реализац

ии 

програм

м 

начальн

ого, 

основно

го 

образова

ния. 

 

Соверше

нствован

ие 

мате-

риал

ьно-

техн

ичес-

кое 

обес

пече-

ние:  

комп

ью-

терн

ое 

обор

удо-

вани

е 

Адм

и-

нист

ра-

ция 

школ

ы 

Обеспечени

е 

реализации 

единых 

рабочих 

программ по 

учебным 

предметам 

на всех 

уровнях 

образования

. 

 

Совершенст

вование 

системы 

внутришкол

ьной оценки 

качества 

образования

. 

 

Расширение 

спектра 

реализуемы

х программ 

внеурочной 

деятельност

и. 

 

 

Внут

ренн

яя и 

внеш

няя 

оцен

ка 
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образован

ия. 

Обеспечи

ть 

эффектив

ность 

реализаци

и 

магистрал

ьных 

направлен

ий 

единого 

образоват

ельного 

пространс

тва. 

Совершен

ствовать 

условия 

для 

развития 

инклюзив

ного 

образован

ия. 

 

 

вное 

функцио

нировани

е 

внутриш

кольной 

системы 

оценки 

качества 

образова

ния. 

 

Обеспече

ние 

высокого 

уровня 

реализац

ии 

требован

ий 

федераль

ных 

государс

твенных 

образова

тельных 

стандарт

ов, 

подтверж

дающихс

я 

результат

ами 

независи

мой 

оценки 

качества 

образова

ния. 

 

 

програм

мы 

методич

еского 

сопрово

ждения 

процесс

а 

повыше

ния 

качества 

образова

ния. 

 

Монитор

инг 

проведен

ия 

диагност

ических 

работ по 

функцио

нальной 

грамотно

сти 

обучающ

ихся. 

2 Воспит

ание 

«Я-

челове

к, 

гражд

анин, 

Создать 

условия 

для 

развития 

духовно-

Реализац

ия детьми 

детских 

инициати

в во 

20

24

-

20

27 

Реализац

ия 

Единой 

програм

мы 

комп

ью-

терн

ое 

обор

Адм

и-

нист

ра-

ция 

Реализация 

проекта 

РДДМ 

«Движение 

первых» и 

Внут

ренн

яя и 

внеш

няя 
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лично

сть» 

нравствен

ных 

ценностей

, развить 

позитивно

е 

отношени

е к 

ценностям

. 

 

Иницииро

вать и 

поддержи

вать 

ученическ

ое 

самоуправ

ление – 

как на 

уровне 

школы, 

так и на 

уровне 

класса. 

 

Поддержи

вать 

деятельно

сть 

функцион

ирующих 

на базе 

школы 

детских 

обществен

ных 

объединен

ий и 

организац

ий. 

 

Организов

ать 

работу, 

направлен

внеурочн

ой, 

проектно

й и 

исследов

ательской 

деятельн

ости. 

 

Увеличен

ие 

континге

нта 

обучающ

ихся, 

вовлечен

ных в 

деятельн

ость 

проекта 

РДДМ 

«Движен

ие 

первых», 

«Орлята 

России» 

и т.д. 

 

воспитан

ия. 

 

Привлеч

ение 

родителе

й 

(законны

х 

представ

ителей) 

при 

проведен

ии 

меропри

ятий, 

общешко

льных 

родитель

ских 

собрани

й, 

спортивн

ых 

соревнов

аний 

«Папа –

мама, я- 

спортивн

ая 

семья»», 

и т.д. 

 

удо-

вани

е. 

 

школ

, 

класс

-ные 

руко

води

тели 

 

«Орлята 

России» 

оцен

ка 
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ную на 

расширен

ие 

представл

ения 

обучающи

хся о 

здоровом 

образе 

жизни, 

привлекат

ь к 

участию в 

мероприят

иях, 

формирую

щих 

потребнос

ть в 

соблюден

ии правил 

здорового 

образа 

жизни, 

ценности 

жизни, 

здорового 

питания. 

 

Организов

ать работу 

с семьями 

школьник

ов, их 

родителям

и 

(законным

и 

представи

телями), 

направлен

ную на 

совместно

е решение 

проблем 

личностно



 

 

 

 

 

147 
 

го 

развития 

детей. 

 

3 Здоровь

е 

«Здор

овый 

учени

к- 

успеш

ный 

учени

к» 

Использов

ать 

здоровьес

берегающ

ие 

технологи

и в 

учебно-

воспитате

льном 

процессе 

школы. 

 

Привлекат

ь 

обучающи

хся к 

участию 

во 

Всероссий

ском 

физкульту

рно-

спортивно

м 

комплексе 

«Готов к 

труду и 

обороне». 

 

Формиров

ать 

мотиваци

ю 

обучающи

хся к 

посещени

ю 

школьных 

просветит

ельских 

мероприят

Сформир

овано 

ценностн

ое 

отношени

е к 

здоровью 

всех 

участник

ов 

педагоги

ческого 

процесса. 

 

Сформир

ована 

культура 

ЗОЖ 

педагогов

, 

обучающ

ихся и их 

родителе

й 

(законны

х 

представ

ителей). 

 

Увеличен

ие 

континге

нта 

обучающ

ихся, 

привлече

нных к 

участию 

во 

Всеросси

йском 

физкульт

20

24

-

20

28 

Создани

е единой 

програм

мы по 

здоровье

сбереже

нию. 

 

Регистра

ция всех 

учеников

, 

интересу

ющихся 

спортом, 

на сайте 

ГТО 

(под 

руководс

твом 

классны

х 

руковод

ителей). 

 

Участие 

во 

Всеросси

йском 

физкульт

урно-

спортивн

ом 

комплек

се 

«Готов к 

труду и 

обороне

». 

 

Проведе

ние 

Кадр

овое, 

обес

пече-

ние. 

 

комп

ью-

терн

ое 

обор

удо-

вани

е. 

Адм

и-

нист

ра-

ция 

школ

ы, 

руко

води

тели,

учит

ель 

физи

-

ческо

й 

культ

у-ры 

Продолжить 

работу 

школьного 

спортивного 

клуба. 

 

Увеличить 

количество 

участников 

в ВФСК 

«ГТО» до 

50% от 

общего 

количества 

обучающихс

я. 

Внут

ренн

яя и 

внеш

няя 

оцен

ка 
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ий по 

ЗОЖ, по 

профилакт

ике 

табакокур

ения, 

употребле

ния 

алкоголя и 

наркотиче

ских 

средств. 

 

урно-

спортивн

ом 

комплекс

е «Готов 

к труду и 

обороне». 

 

общешко

льных 

меропри

ятий 

«День 

здоровья

», 

профила

ктически

х бесед о 

вреде 

табакоку

рения, 

употребл

ения 

алкоголя 

и ПАВ. 

 

Проведе

ние 

акции 

«Здорова

я нация». 

 

Проведе

ние 

меропри

ятий 

совместн

о с 

родителя

ми 

(законны

ми 

представ

ителями)

: 

спортивн

ые 

соревнов

ания, 

посвяще

нные 
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Дню 

матери, 

Дню 

защитни

ков 

отечеств

а, Дню 

семьи. 

4 Творчес

тво 

«Успе

х 

каждо

го 

ребен

ка» 

Обеспечит

ь 

функцион

ирование 

школьных 

творчески

х 

объединен

ий. 

 

Способств

овать 

развитию 

творчески

х 

способнос

тей детей 

через 

реализаци

ю 

программ 

внеурочно

й 

деятельно

сти. 

 

Привлекат

ь 

обучающи

хся к 

участию в 

конкурсах 

творческо

й 

направлен

ности. 

Увеличен

ие охвата 

детей в 

возрасте 

от 7 до 18 

лет 

программ

ами 

внеурочн

ой 

деятельн

ости. 

 

Вовлечен

ие более    

30 % 

обучающ

ихся в 

творческ

ую 

деятельн

ость; 

разнообр

азие 

школьно

й 

внеурочн

ой 

деятельн

ости;  

 

20

24

-

20

28 

Организ

ация 

празднич

ных 

концерто

в, 

конкурсо

в 

научной 

и 

творческ

ой 

направле

нности: 

«День 

Учителя

», 

«Осенни

й бал», 

Открытк

а 

ветерану

, 

новогодн

ие 

утренник

и, 

празднич

ный 

концерт 

к 

Междун

ародном

у дню 8 

Марта и 

т.д. 

 

Кадр

овое, 

обес

пече-

ние. 

 

комп

ью-

терн

ое 

обор

удо-

вани

е 

Адм

и-

нист

ра-

ция 

школ

ы, 

класс

-ные 

руко

во-

дите

ли,  

Создание 

условий для 

внеурочной 

деятельност

и. 

 

Привлечени

е детей к 

участию в 

творческих 

конкурсах. 

 

Внут

ренн

яя и 

внеш

няя 

оцен

ка 
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Участие 

в 

районны

х 

меропри

ятиях: 

конкурс 

песен 

«Ветерпа

мятивсер

дце 

пустите»

, 

посвящё

нный 

Дню 

вывода 

советски

х войск 

из 

Афганис

тана; 

«Живая 

классика

». 

5 Профор

иентаци

я 

«Я и 

профе

ссиЯ» 

Провести 

профорие

нтационн

ые уроки 

в рамках 

проекта 

«Билет в 

будущее» 

и 

«Проектор

ия». 

«Россия-

мои 

горизонты

» 

Организов

ать 

участие 

обучающи

хся в 

фестивале 

Получени

е 

современ

ной и 

актуальн

ой 

информа

ции о 

рынке 

образова

ния и 

рынке 

труда 

(муницип

ального и 

регионал

ьного 

уровней), 

включая 

информа

цию о 

20

24

-

20

28 

Проведе

ние 

онлайн-

диагност

ики на 

платфор

ме 

bvbinfo.r

u. 

 

Заключе

ние 

договоро

в с 

социальн

ыми 

партнера

ми. 

Участие 

школьни

ков в 

Кадр

овое, 

обес

пече-

ние. 

 

 

Адм

и-

нист

ра-

ция 

школ

ы, 

класс

-ные 

руко

во-

дите

ли,  

Участие 

школьников 

в ежегодной 

многоуровн

евой 

онлайн-

диагностике 

на 

платформе 

«Билет в 

будущее» 

(6-9 классы). 

 

Участие 

обучающихс

я в 

фестивале 

профессий в 

рамках 

проектов 

«Билет в 

Внут

ренн

яя и 

внеш

няя 

оцен

ка 
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профессий 

в рамках 

проекта 

«Билет в 

будущее» 

и 

«Проектор

ия». 

«Россия-

мои 

горизонты

» 

 

 

 

наиболее 

перспект

ивных и 

востребо

ванных в 

ближайш

ем 

будущем 

професси

й. 

 

Привлече

ние 

мотивиро

ванных 

обучающ

ихся к 

производ

ственным 

задачам, 

повышен

ие 

интереса 

к 

организа

ции 

предприя

тия. 

професс

иональн

ых 

пробах 

через 

сетевое 

взаимоде

йствие. 

 

Экскурс

ии в 

ФАП, 

сельску

ю 

библиоте

ку, в 

сельску

ю 

админис

трацию,  

будущее», 

«Урок 

Цифры», 

«Проектори

я» и т.д. 

 

6 Учител

ь. 

Школьн

ая 

команд

а 

«Подд

ержка 

учите

льства

» 

Сформиро

вать 

«внутренн

юю» 

мотиваци

ю 

педагогов 

к 

профессио

нальному 

саморазви

тию, 

освоению 

педагогам

и школы 

инновацио

Создание 

условий, 

обеспечи

вающих 

личностн

ый рост 

педагогов

. 

 

Повышен

ие уровня 

професси

ональног

о 

мастерств

а 

20

24

-

20

28 

Работа 

школьно

го 

методич

еского 

объедин

ения 

педагоги

ческих 

работник

ов. 

 

Участие 

педагоги

ческих 

работник

Кадр

овое, 

обес

пече-

ние. 

 

 

Адм

и-

нист

ра-

ция 

школ

ы, 

руко

во-

дите

ль 

ШМ

О, 

класс

Повышение 

образовател

ьного 

уровня 

педагогичес

ких и 

руководящи

х кадров. 

 

Повышение 

квалификац

ионного 

уровня 

педагогичес

ких и 

руководящи

Внут

ренн

яя и 

внеш

няя 

оцен

ка 
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нных 

способов 

и методов 

обучения 

и 

воспитани

я 

обучающи

хся. 

 

Совершен

ствовать 

внутришк

ольную 

систему 

непрерыв

ного 

повышени

я 

профессио

нального 

мастерств

а 

педагогич

еских 

работнико

в. 

 

Совершен

ствовать 

механизм

ы 

наставнич

ества. 

 

педагоги

ческих 

работник

ов. 

 

Создание 

условий 

для 

результат

ивной 

работы в 

инноваци

онном 

режиме и 

в 

условиях 

Федераль

ных 

образоват

ельных 

стандарто

в. 

 

ов в 

работе 

районны

х 

методич

еских 

объедин

ений 

учителей

-

предмет

ников, 

«Школы 

молодог

о 

специали

ста». 

 

Участие 

педагоги

ческих 

работник

ов в 

конкурса

х на 

муницип

альном, 

регионал

ьном и 

всеросси

йском 

уровнях. 

 

-ные 

руко

во-

дите

ли 

х кадров. 

 

Увеличение 

числа 

педагогичес

ких 

работников, 

принимающ

их участие в 

конкурсном 

движении. 

 

7 Школьн

ый 

климат 

«Ком

фортн

ая 

среда» 

Совершен

ствовать 

условия 

для 

развития 

деятельно

сти 

психологи

ческой 

службы и 

социально

Трудоуст

ройство 

педагога-

психолог

а в штат 

школы. 

 

Повышен

ие уровня 

культуры 

взаимоот

20

24

-

20

28 

Проведе

ние 

педагоги

ческого 

совета 

«Как 

избежать 

професс

иональн

ого 

выгоран

Кадр

овое,  

комп

ью-

терн

ое 

обор

удо-

вани

е. 

Адм

и-

нист

ра-

ция 

школ

ы, 

педа-

гог-

пси-

Укомплекто

ванность 

кадрами 

психологиче

ской 

службы. 

 

Прохождени

е курсовой 

переподгото

вки(подгото

Внут

ренн

яя и 

внеш

няя 

оцен

ка 
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-

психологи

ческой 

поддержк

и 

школьник

ов. 

 

Обеспечит

ь 

эмоциона

льное 

благополу

чие всех 

участнико

в 

образоват

ельного 

процесса. 

 

ношений 

участник

ов 

образоват

ельных 

отношени

й. 

 

Наличие 

в школе 

уголка 

психолог

ической 

разгрузки 

для 

педагогов

. 

 

 

ия и 

эмоцион

альной 

перегруз

ки?». 

 

Проведе

ние 

социальн

о-

психолог

ического 

тестиров

ания для 

обучающ

ихся. 

 

Разработ

ка и 

реализац

ия 

«Антибу

ллингово

й 

програм

мы». 

 

Слет 

отлични

ков и 

хорошис

тов. 

 

Проведе

ние 

общешко

льных 

меропри

ятий 

совместн

о с 

родителя

ми 

(законны

ми 

холо

г, 

учит

е-ля-

пред-

метн

и-ки 

вки) по 

специальнос

ти педагог-

психолог. 

 

Удовлетворе

нность 

педагогичес

ких 

работников 

комфортнос

тью и 

безопасност

ью 

школьного 

климата. 

 

Удовлетворе

нность 

обучающихс

я 

комфортнос

тью и 

безопасност

ью 

школьного 

климата. 
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представ

ителями) 

обучающ

ихся 

8 Образо

вательн

ая 

среда 

«Дост

упное 

образо

вание

» 

Создать 

условия 

для 

использов

ания 

безопасно

й 

цифровой 

образоват

ельной 

среды. 

 

Обеспечит

ь 

подготовк

у кадров, 

обладающ

их 

актуальны

ми 

компетенц

иями в 

сфере 

современн

ых 

технологи

й. 

 

Организов

ать 

дистанцио

нное 

взаимодей

ствие всех 

участнико

в 

образоват

ельного 

процесса 

(обучающ

ихся, их 

родителей 

Наличие 

современ

ной и 

безопасн

ой 

цифровой 

образоват

ельной 

среды, 

обеспечи

вающей 

формиро

вание 

ценности 

к 

саморазв

итию и 

самообра

зованию 

обучающ

ихся. 

 

Функцио

нировани

е ФГИС 

«Цифров

ая 

школа» 

на базе 

образоват

ельной 

организа

ции. 

 

Повышен

ие уровня 

учебной 

мотиваци

и и 

образоват

ельных 

результат

20

24

-

20

28 

Проведе

ние 

образова

тельных 

событий 

с 

использо

ванием 

сервиса 

ИКОП 

«Сферум

» и т.д. 

 

Проведе

ние 

мастер-

классов, 

педагоги

ческих и 

методич

еских 

советов, 

направле

нных на 

обучение 

педагоги

ческих 

кадров 

по 

использо

ванию 

ЭОР в 

образова

тельной 

деятельн

ости. 

 

 

 

Кадр

овое 

обес

пече

ние. 

 

Ком

пью-

терн

ое 

обор

удо-

вани

е. 

Адм

и-

нист

ра-

ция 

школ

ы, 

руко

во-

дите

ль 

ШМ

О 

Наличие 

педагогичес

ких 

работников, 

эффективно 

использующ

их 

современны

е 

образовател

ьные ИКТ в 

профессион

альной 

деятельност

и. 

 

Наличие 

специалисто

в из числа 

педагогичес

ких 

работников, 

прошедших 

курсы 

повышения 

квалификац

ии по ЦОС. 

 

Применение 

электронны

х ресурсов 

по всем 

предметным 

областям 

для 

обучающихс

я на всех 

уровнях и 

ступенях 

образования 

(посредство

м сети 

Внут

ренн

яя и 

внеш

няя 

оцен

ка, 

пром

ежу-

точн

ый и 

итог

овый 

мони

тори

нг 
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(законных 

представи

телей), 

педагогич

еских 

работнико

в, органов 

управлени

я в сфере 

образован

ия, 

обществен

ности). 

 

ов 

обучающ

ихся. 

 

Повышен

ие уровня 

квалифик

ации 

кадровог

о состава 

по 

использо

ванию 

цифровы

х 

технолог

ий. 

 

«Интернет»)

. 

 

 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

 

Успешная реализация Программы в 2024-2028 гг позволит сформировать и реализовать 

модель современной школы, объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность 

качественного образования и равные возможности для всех обучающихся, их 

всестороннееразвитие, здоровьесбережение, направленной на совершенствование системы 

профессиональнойориентации, воспитание 

патриотизма,российскойгражданскойидентичности,духовно-нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и культурных ценностей 

Совершенствованиеобучениябудетвомногомзависетьотконсолидацииусилийвсехучастнико

в образовательных отношений по повышению качества образования, создания взаимодействия с 

различными субъектами поселка (Дом Культуры, библиотека, предприятия района), 

последовательноговнедрениявобучениецифровогообразовательногоконтента. 

В настоящейпрограммеопределеныключевыенаправлениясовершенствованияпроцессов 

образования, воспитания и развития творческих способностей 

обучающихся,совершенствования системы управления образовательной организацией, ее 

образовательной инфраструктуры и школьного климата, достижения заданного уровня 

«Школы МинпросвещенияРоссии». 

В зависимости от изменений социально-экономической обстановки, а также 

законодательной базы возможны корректировка и уточнение указанных направлений 

развития. 
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6. МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

Наименование 

блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы Источники получения / 

приобретения 

1. Нормативное 

правовое 

обеспечение 

(ЛНА) 

Локальные акты, 

регламентирующи

е управление ОО 

1. Положение об Управляющем 

совете МКОУ «Уй-Салганская ООШ». 

2. Положение о Совете 

профилактики безнадзорности и 

правонарушений среди учащихся. 

 

  

Методическое 

обеспечение 

1. Основная образовательная 

программа НОО и ООО, АОП 

соответствующая требованиям 

обновленных ФГОС и ФООП. 

 2. Правила приема граждан на 

обучение по образовательным 

программам НОО, ООО. 

3. Положение о формах получения 

образования. 

4. Положение о формах, периодичности 

и порядке проведения текущего 

контроля успеваемости промежуточной 

аттестации учащихся. 

5. Положение о внутренней системе 

оценки качества образования. 

6. Положение о языке образования. 

7. Положение о комиссии по 

урегулированию споров между 

участниками образовательных 

отношений. 

8. Положение об электронной 

информационно-образовательной 

среде. 

1. Положение по ВСОКО.  

2. Программа работы с родителями 

(законными представителями). 

3. Программа здоровьесбережения. 

4. ЛНА по организации психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательных 

отношений. 

 

Рабочая группа в составе: 

– директор; 

– заместитель директора по 

УВР; 

Педагог-психолог 
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9. Положение об использовании 

устройств мобильной связи в МКОУ 

«Уй-Салганская ООШ» 

10. Положение о ликвидации 

академической задолженности, 

текущей промежуточной аттестации. 

11. Порядок оформления 

возникновения, приостановления и 

прекращения образовательных 

отношений между участниками 

образовательных отношений. 

12. Положение о порядке и основаниях 

перевода, отчисления и восстановления 

обучающихся. 

13. Правила внутреннего распорядка 

обучающихся. 

14. Правила внутреннего трудового 

распорядка. 

15.Положение о системе 

наставничества в МКОУ «Уй-

Салганская ООШ». 

Программно-

методическое 

обеспечение 

1.Положение о работе Педагогического 

совета МКОУ «Уй-Салганская ООШ». 

2. Положение об Управляющем совете 

МКОУ «Уй-Салганская ООШ». 

3. Положение о наставничестве. 

1. Программа воспитания. 

 

Рабочая группа в составе: 

– директор; 

– заместитель директора по 

УВР; 

-Рук МО кл.рук 

2. Материально-

техническое 

Оснащенность 

образовательного 

Здание школы: 

– площадь здания – 102 м2,  

1. Обновление спортивной 

площадки. 

Закупка и установка 

оборудования в рамках 
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обеспечение процесса – пришкольный участок: спортивная 

площадка: турники; 

– учебные кабинеты – 4; 

– учительская – 1; 

– библиотека – 1; 

– столовая– 1;  

– пищеблок – 1;  

– коридоры корпусов школы-1 

– туалетные комнаты – 1. 

 

Спортивный зал. 

 

Оснащение кабинетов по ЦОС 

эффективного расходования 

ежегодной субсидии из 

регионального и 

муниципального бюджета на 

выполнение утвержденного 

муниципального задания. 

Оснащенность 

компьютерной 

техникой 

Для организации учебного процесса 

школа имеет: 

– компьютер – 6; 

– ноутбук – 5; 

– принтер – 1; 

Интерактивные доски; 

мультимедийные проекторы,  

МФУ принтеры. 

 

Оснащение 

спортивного зала 

1. Мяч баскетбольный – 2 

2. Мяч волейбольный – 2 

3. Мяч теннисный малый – 2 

4. Волейбольная сетка – 1 

Обновление материально-

технической базы (спортивный 

инвентарь). 

Библиотечный 

фонд 

Количество экземпляров библиотечного 

фонда (всего) – 796. 

Из них: 

– учебники – 357; 

– художественная литература –479; 

– печатные издания– 96. 

Обеспечение учебниками и 

методической литературой. 

3. Кадровые 

ресурсы 

Наличие вакансий 

в организации 

Нет.   

Отсутствие 

текучести кадров 

Нет.  Индивидуальная работа с 

педагогическими работниками. 
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(стабильность 

кадрового 

состава). 

Педагогические 

работники с 

высшей 

категорией 

4 (36,3 %)  Индивидуальная работа с 

педагогами. 

Педагогические 

работники с 1 

категорией 

3(27,2 %)  Индивидуальная работа с 

педагогами. 

Педагогические 

работники с 

высшим 

образованием 

9 (81,8 %)  Индивидуальная работа с 

педагогами. 

Педагогические 

работники со 

средне 

специальным 

образованием 

 

2 (18,1 %)  Индивидуальная работа с 

педагогами. 

Молодые 

педагоги (до 35 

лет) 

1 (9,0%)  Индивидуальная работа с 

педагогами. 

 

Педагогические 

работники, 

регулярно 

проходящие 

курсы повышения 

100 % 100 % Индивидуальная работа с 

педагогами. 
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квалификации 

 

Педагогические 

работники, 

использующие 

современные 

педагогические 

технологии, 

включая ИКТ 

100 % 100 % Индивидуальная работа с 

педагогами. 

4. Финансовые 

ресурсы 

Финансово-

экономический 

ресурс 

Бюджетное финансирование.   

5. 

Информационные 

ресурсы 

Информационное 

обеспечение 

1. Школьный сайт. 

2. Группы в социальных сетях. 
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Управление реализацией Программы развития. Реализация Программы развития может быть признан успешной, если будут решены следующие 

задачи: 

 

Задача Описание результата/ показатели 

Обеспечение соответствия материально-

технической базы школы новому 

социальному заказу 

Создание современной информационно насыщенной образовательной среды с широким 

применением новых, в том числе информационно- коммуникативных технологий, 

обеспечивающих качественные изменения в организации и содержании педагогического 

процесса, а также в характере результатов обучения 

Обновление содержания и качества 

деятельности образовательной 

организации  

Оптимальное сочетание качественного уровня образования с широким спектром дополнительного 

образования в эмоционально привлекательной воспитательной среде 

Ликвидация перегруженности педагогов 

школы 

Учитель имеет достаточную для качественной работы учебную нагрузку и является 

основополагающим элементом в системе качественного школьного образования и становления 

гражданственности обучающихся. Созданы мероприятия, направленные на обучение, 

профессиональное развитие педагогов. 

Эффективная структура организации 

учебного процесса 

Обеспечение качественного повышения эффективности психологического, методического, 

социального, педагогического, медицинского сопровождения развития обучающихся на всех 

этапах школьного воспитания и обучения 
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Вовлечением педагогов, обучающихся, 

родителей в процесс реализации 

Программы развития. 

Обеспечение участия в муниципальных и в региональных интеллектуально-творческих проектах с 

целью расширения круга образовательных возможностей для участников образовательного 

процесса (обучающихся и педагогов) 

 

8.   Дорожная карта реализации Программы развития 

№ 

п/п 

Мероприятие Исполнитель/Отве

тствен ный 

Срок 

реализации 

Результат 

1. Внедрение обновленных ФГОС и переход на ФООП. 

Магистральное направление «Знание» 

1 Формирования банка нормативно-

правовых документов, 

регламентирующих введение и 

реализацию ФОП и их изучение 

педагогическим коллективом 

Администрация По мере 

публикации 

новых 

нормативно-

правовых 

документов, 

постоянно 

Локальные акты 

2 Приведение нормативной базы 

школы в соответствие с 

требованиями ФОП 

Администрация Январь-август 

2024 

Локальные акты 

3 Проведение внутришкольного 

контроля за выполнением 

требований к планированию 

образовательной 

деятельности; соответствие 

Зам.директора по 

УВР август  

Январь-август 

2024 

Наличие рабочих 

программ учебных 

предметов для 1-9 

классов, в том числе 

адаптированных 
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рабочих программ учебных 

предметов для 1-9 классов, в том 

числе адаптированных согласно 

требованиям ФОП, обновленным 

ФГОС НОО/ ФГОС ООО 

4 Обеспечение профессиональной 

переподготовки специалистов и 

педагогов по реализации ФОП 

Администрация Январь-август 

2024 

Сертификаты 

прохождения курсов 

5 Методическое сопровождение, 

проведение педсовета и других 

мероприятий по результатам 

реализации ФОП 

Директор Январь-август 

2024 

Протоколы заседаний  

2. Введение должности советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями. 

Магистральное направление «Воспитание» 

1 Корректировка (при 

необходимости) школьных 

локальных актов 

Директор Январь - февраль 

2024 

Локальные акты 

3. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей 

Магистральное направление «Творчество» 

1 Проведение педсовета с целью 

определения, какие программы 

дополнительного образования надо 

реализовать 

Директор Апрель 2024 Протокол заседания 

педсовета 

4. Участие в проекте «Школьный театр» 
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Магистральное направление «Творчество» 

1 Поиск специалиста – руководителя 

школьного театра 

Директор 1 полугодие 2024  

2 Разработка образовательной 

программы для школьного театра 

Педагог 

дополнительного 

образования 

К 1 сентября 

2024 

 

3 Реализация программы школьного 

театра и мониторинг результатов 

Педагог 

дополнительного 

образования 

 2024 – 2028   

 

5. Открытие центра «Точка роста» естественно-научной направленности 

Магистральное направление «Образовательная среда» 

1 Составление нормативно-правовой 

базы 

Директор 2024 Локальные акты 

6. Усиление антитеррористической защищенности организации 

Магистральное направление «Здоровье» 

1 Разработка комплексного плана 

мероприятий по усилению 

антитеррористической 

безопасности. 

Директор 

 

Ежегодно Утвержденный план 

внедрения 

7. Решение проблемы дефицита педагогических кадров, в том числе для организации 

психолого-педагогического сопровождения обучающихся с ОВЗ. 
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Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

1 Организация информационного 

сопровождения: размещение на 

сайте ОУ информации о кадрах, 

своевременная подача сведений о 

вакансиях в Службу занятости 

Директор Январь-август 

2024 

 

8. Усиление работы по адаптации иностранных обучающихся. 

Магистральное направление «Школьный климат» 

1 Разработка плана мероприятий по 

адаптации на уч.год 

Педагог-психолог Сентябрь 2024  План 

9. Усиление работы с педагогами по вопросам участия в конкурсном движении и повышении 

уровня квалификации. 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

1 Работа администрации школы по 

повышению престижа педагога и 

школы через участие в различных 

конкурсах, в т.ч. 

профессиональных  

Администрация Ежегодно Участие в конкурсах 

2 Разработка пакета стимулирующих 

поощрений участников 

Администрация 2024 г  

3 Работа администрации по 

мотивации учителей на 

профессиональный рост через 

Администрация Ежегодно Увеличение числа 

учителей, имеющих 
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аттестацию по повышению или 

подтверждению категории 

категории 

4 Создание на базе «Сферум» 

профессиональных 

сообществ педагогов для обмена 

опытом и помощи 

начинающим учителям 

Администрация 2023 г Сообщества 

5 Развитие системы наставничества 

 

Зам директора по 

УВР, 

методический совет 

школы 

 

ежегодно Система наставничества 

10. Создание и реализация антибуллинговой программы «Социальный светофор». 

Магистральное направление «Школьный климат» 

1 Оценка буллинговой ситуации в 

школе 

Педагог-психолог, 

кл. руководители 

 

Сентябрь 2024г Совещание при 

директоре 

2 Индивидуальные консультации по 

конкретным случаям травли 

 

Педагог-психолог По 

необходимости 

Консультации 

11. Реализация профессионального обучения старшеклассников по программам профессиональной 

подготовки. 
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Магистральное направление «Профориентация» 

1 Составление нормативно-правовой 

базы 

Директор Январь-август 

2024 

Локальные акты 

2 Разработка образовательной 

программы 

 

Директор 

Январь-август 

2024 

Программа 

12. Ежегодный внутренний мониторинг условий организации на соответствие аккредитационным 

показателям. 

1 Проведение внутреннего аудита на 

соответствие школы 

аккредитационным показателям 

Заместитель 

директора по УВР 

Ежегодно Акт внутреннего аудита 

2 Совещание при директоре и 

разработка мер по устранению 

выявленных нарушений 

Директор Ежегодно Протокол 

Приказ об утверждении 

мер 

3 Реализация плана мер по 

устранению выявленных 

нарушений 

Администрация По мере 

необходимости 

Аналитическая справка 
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